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1 BEVEZETES

LetenyeVaros kozéptavu fejl6dési palydjanak meghatarozasahoz sziikséges a 2010-ben elfogadott
Integralt Varosfejlesztési Stratégia,fellilvizsgalata, aktualizalasa.

Letenye Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési  stratégiarél és a  telepiilésrendezési  eszkozokrdl, valamint  egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél szdélé 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan,
annak 2. mellékletében meghatarozott tartalom szerint kerilt kidolgozasra.

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl 1997. évi LXXVIII. torvény 9/A. § (2) bekezdése szerint
az Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégia a rendelkezésre allé és bevonhatd forrdsok ismeretében
meghatdrozza a telepiilésfejlesztési koncepcidban meghatarozott célok megvaldsitasat egyidejlileg
szolgald beavatkozasokat, programokat, tovabba a megvaldsitas eszkozeit és nyomon kovetését.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 30. § (4) bekezdésének megfeleléen Letenye Viros
Onkormanyzatdnak KépviselStestiilete a 121/2015 (I.27) sz. hatarozatdval doéntétt arrdl, hogy a
megalapozo vizsgdlat megfelel a tervezés alapjanak. E hatdrozatban a Képvisel6-testiilet dontott a
koncepcio kivalasztott fejlesztési irdnyardl is.

A 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet 3. § (5) szerint a stratégia a koncepcidval 6sszhangban, a
telepulésszerkezeti terv figyelembevételével keriil kidolgozasra. 6. § (1) A kdzéptdvra szol6 stratégiat
az 6nkormanyzat a megallapitasrdl sz616 dontés mellékleteként fogadja el.

A varosvezetés a koncepciondlis és stratégiai munka mddszerének meghatarozasakor partnerségi
tervet fogadott el, amely mentén keriilt sor a fejlesztésben érdekelt szereplSk tervezési folyamatban
torténd részvételére, bevonasara, illetve a szakmai munka és dontés-elGkészités hivatalon belili
koordindciéjanak megvaldsitasara. Azintegralt Telepllésfejlesztési Stratégia egyeztetése és
elfogadédsa a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint LetenyeVaros Onkormanyzata Partnerségi
egyeztetési szabdlyzata alapjan torténik.

A munka alapvetd célkitlizése, hogy Letenye vdros megfelel6en poziciondlja magat hazai és
nemzetkozi szinten, beazonositsa azokat az egyéni és egyedi tényezbket, amelyeket fejlesztve
versenyképes maradhat, versenyel6nyokhoz juthat. Az Orszagos Fejlesztési- és Terlletfejlesztési
Koncepcidban (OFTK) meghatdrozasra kerlltek a legfontosabb célkitlizések, kimondva, hogy a
varosok és térségeik az orszag gazdasagi novekedésében és terlleti fejlédésében meghatarozo
szerepet jatszanak. Az OFTK-hoz illeszkedve elkésziilt a Zala megyei teriiletfejlesztési koncepcid és
program, melyek keretet adnak a telepilésfejlesztési elképzeléseknek. Ezekhez illeszkedve késziilt el
Letenye Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja.
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2 A HELYZETELEMZES FOBB MEGALLAPITASAI

A megalapozd vizsgalat a telepilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiarél és a telepilésrendezési eszkozokrél, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz6l6 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet mellékletében meghatéarozott tartalom
szerint késziilt, igy helyzetfeltaro, helyzetelemzé és helyzetértékel6 munkarészt tartalmaz. A vizsgdlat
a varos térségére is kitekint.

A helyzetfeltdras, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a koncepcié és stratégia
elkészitéséhez kulcsfontossagu teriiletek legfontosabb tendencidi keriltek bemutatasra,
szakterliletenként attekintve a vdros és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az
erésségeket, gyengeségeket, lehetGségeket és veszélyeket, a fejlesztési sziikségleteket és a
konfliktusteriileteket.

A helyzetelemzés legfontosabb megadllapitdsai a kovetkez6k:
Telepiiléshalozat

Letenye Zala megye legdélebbi kisvarosa, térségének szervezd kdzpontja, Magyarorszag délnyugati
térségének egyik kapuja. A hatarvdrosi szerepkor a telepilésen belll sok specialis funkcidval, és
feladattal is jar. Letenye kordbban a Dél-Zala Murahid Letenye tobbcélu kistérség, ma a Letenyei jaras
kdzpontja. Letenye kozponti telepiilésen kiviil 26 telepiilés a Letenyei jaras része. A jaras sajatossaga
a kozlekedés foldrajzi adottsaga, mely a kdzpont excentrikus —hatdarmenti elhelyezkedésébdl adodik.

Tarsadalom

Letenye vérosanak lakossaga jelenlegi lakosainak a szdma 4176 6. A népslir(isége 99.42 f6/km?2.
2000 és 2013 kozott a Letenyei statisztikai varos népességének fogyasa csaknem 10% volt, mely
magasan meghaladta a megyei (1,5%), az orszadgos (1,6%) és a régids (2%) szintet. A fogyas nem a
vandorlasi egyenleg negativ jellegébdl adddik, hanem a természetes szaporodas indexének rendkivil
kedvezGtlen alakuldsabdl.

A telepuilés szamottevs, ndvekvs aranyd roma lakossaggal bir. A 2011. évi népszamlalas alkalmaval a
népesség kozel 10%-a (9.7%) vallotta magat romanak. Ez a szam mind az orszagos, mind a régios,
mind a megyei atlagot jelentésen meghaladja. Az magukat nem romanak vallé nemzetiségi lakossag
aranya nem éri el az 1%-ot. A helyi roma népesség tobbszorosen hatranyos helyzete a telepiilés egyik
legkomolyabb tarsadalmi problémaja.

Letenyén csak alapfokd oktatdsi intézmény taldlhatd. Kozépfoku oktatdsi intézmény hidnydban a
tovdbbtanuld didkok kdzépiskoldba Nagykanizsara és Lentibe ingdznak. A legtehetségesebb fiatalokat
a fels6oktatas végleg kiemeli a teleplilésrdl, koziillk szinte senki sem tér mar vissza. E folyamatok
konzervaljdk a humanerd-forrasbeli elmaradottsagot.

A foglalkoztatdsi szempontbdl aktiv réteg nagysdga a teljes népességhez mérten régids atlagnak
megfeleld, a lakossag 63,00 %. A foglalkoztatottak ardnya a teljes népesség 54%-at teszi ki.
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A Letenyén él6 emberek, kilonosképpen a leszakadd tarsadalmi rétegek anyagi viszonyai
kedvez6tlenek, sok esetben kimondottan rosszak. Az alacsony jovedelemszint az oka annak, hogy a
kistérség addfizetGinek ardnya a région belil a legalacsonyabb értéket mutatta 2013-ban (70%, az
aktiv keres6k szamahoz viszonyitva). A rendszeres és egyéb szocialis segélyben részesiil6k szamat
tekintve jelent6s nagysagrendet képvisel.

Gazdasag

A térség gazdasdgi strukturdja kedvezéStlen, sok tekintetben elmaradott. ,A teriletfejlesztés
kedvezményezett térségeinek jegyzékérSl” szélé 91/2001. (VI. 15.) szamu Kormanyrendelet a
Letenyei statisztikai kistérséget a tdrsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott, valamint a
vidékfejlesztés tekintetében kedvezményezett térségek kozé sorolta. A helyi gazdasagon beliil a
primer szektor komoly és hosszantarté valsaggal kiizd, a szekunder szektor fejletlen, gyenge, a tercier
szektor pedig strukturalis atalakuldason megy at, jovGje tobb tekintetben bizonytalan.

Az autdpdlya megépitésével régi vagya teljesiilt a lakossagnak, azonban a telepiilésen az dtmend
forgalom csokkenésével a kereskedelem és a vendéglatasi agazat jelent&sen visszaesett, csdkkentve
ezaltal a lakossag ebbdl szarmazé jovedelmét és novelve a munkanélkiliek szamat.

Taji és természeti adottsagok

A vidék nagy részén érintetlen (vagy annak tlinG) a koérnyezet, a taj valtozatos, tagolt, természeti
értékekben gazdag. A klima kedvezd, nem szélsGséges. A telepiilés b6velkedik védett természeti
értékekben, s ezek koziil j6 néhany a kdzeljovében orszagos védelem ald keriil. A természeti értékek
ilyen koncentraltsdga és sokfélesége a turizmus szempontjabdl pozitiv jelentéséggel bir.

A vdros szerkezetének kialakuldsaban a természetfoldrajzi adottsagok — északon a sz6l6hegyek,
valamint az észak-dél irdnyu Béci patak — és a kozlekedési Utvonalak egyardnt alapvetd szerepet
jatszanak. E tényez6k alakitottak ki a halmazos szerkezetl telepliléskdzpontot, melynek dominans
eleme az egykori Andrassy kastély és az azt korilvevé kastélypark.

Zoldfeluletek

Letenye zoldfeliileti rendszere elfogadtatonak mondhatd. Kedves, sajatos hangulata van a varos
kozpontjanak, az értékek kozil is kiemelend6 a volt Andrassy kastély és kornyezete, a Béci patak
menti zoldterlletek, az 6skozség szerkezete, utcarendszere, a lakéhdzak épitészeti értékei. A
telepilés zoldfellleti rendszerének elemei a kozterileten kialakitott kdzparkok, kozkertek a jelentés
zoldfelllet( létesitmények kertjei (pl. kiilonleges teriiletek — temetd, sport- és rekredcios teriiletek;
oktatasi- és egészségligyi létesitmények kertjei), lakokertek, erdd- és mezbgazdasagi teriletek
(kiskertek), vonalas zoldfeliileti elemek (utakat, vizfolyasokat kiséré gyepes, illetve fasitott zéldsavok,
fasorok).

A varos zoldterileti rendszere kialakult, de e terlileten a fejlesztés mindenképpen indokolt. A
telepllés féterét (Szabadsag tér) esztétikailag kedvez6bben, kertépitészeti tervezés keretében kell
kialakitani. A telepulés parkjainak szama és kiterjedése a lakonépesség ardnydhoz képest megfeleld
nagysagu, azonban mingségilik folyamatosan javitandd. Az utcaképek javitdsdban az eddigi fasitasi
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programok kedvez6 eredménnyel jartak, e tevékenységet lehet6ség szerint valamennyi utcara ki kell
terjeszteni. A varos kilon értéke az Andrassy kastély korili &spark, melynek rehabilitacidja a
kozeljové feladatanak tekintendé. Az eklektikus stilusban atalakitott miemlék jellegl épilet kordl
Gsfas park helyezkedik el. A park él6fa gyljteménye jelent&s annak ellenére, hogy a haborus id6kben
komoly veszteséget szenvedett. Kiemelkedd értéke a kastély mogott elhelyezkedé6 550 cm
torzskorméretl és mintegy 30 m-es koronaatmérdével rendelkezd gigantikus méretl platanfaja. A
park a kozség egyik kedvelt pihen6parkja, éplleteinek jellegénél fogva pedig Letenye kulturalis
centruma is. A park kdzvetlen kornyezetében taldlhatd a varosi strand- és termalfiirdd, igy a térség
kivdlé adottsdgu rekreacios terlletet eredményez, a helyi kozosség kikapcsoldddsat segiti,
sportoldsra és szérakozasra nyujt lehetGséget. Célszerl a kozvetlen kdrnyezetében a zoldfellletet
fejleszteni, atnyulva a Béci patakon is.

Epitett kdrnyezet

A vdros szerkezetének kialakuldasaban a természetfoldrajzi adottsagok — északon a sz6l6hegyek,
valamint az észak-dél irdnyu Béci patak — és a kozlekedési Utvonalak egyardnt alapvetd szerepet
jatszanak. E tényez6k alakitottak ki a halmazos szerkezetl telepiiléskdzpontot, melynek dominans
eleme az egykori Andrassy kastély és az azt korlilvevd kastélypark. A kdrnyék telepiiléseibe vezetd
utak mentén — kiilondsen Tétszerdahely iranyaban (Egyeduta) — alakult ki elsédlegesen a nagytelkes
lakoterilet, mely azutan a kozponttdl délkeleti iranyban, valamint a 7-es szdmid Ut mentén
slrldsodott, illetve kiterjedt, szabalyos derékszog(i utcarendszert alkotva. Az 1970-es, 80-as évek
eredménye a Béci patak menti tobbszintes lakdteriilet, mely tovabb szinesitette a lakdsvalasztékot.
Letenye kdzpontjanak fejlesztése kiilondsen az utdbbi 20 évben volt jelentds, mind az alapfokd, mind
a kornyezd térséget is kiszolgdld intézmények jottek létre, melyek mennyiségi és mindségi
szempontbdl is jelent8s el6relépést biztositottak a teleplilésnek a varosiasodas utjan.

Kozlekedés

Letenye és térségének kozlekedése erésen kotddik az M7/M70 autdpalyahoz és gyorsforgalmi Uthoz,
valamint a 7-es f6uthoz, amely Nagykanizsa/Budapest valamint Zagrab/Ljubjana/Rijeka/Trieszt/Koper
irdnyaba biztositanak nagykapacitasi kapcsolatot. Az észak-déli folyosé mellett azonban a kelet-
nyugati kapcsolatok azonban joval gyengébbek, Kaposvar és Pécs irdnyaba csak kétszamjegyl f6uton
biztositott a kozlekedés. A kozuthaldzat a két gyorsforgalmi Ut mellett meglévé alsébbrendi utakon
zajlik, amelyek azonban Murakeresztir, valamint Tornyiszentmiklds és Lenti irdanydba nem
bonyolitanak le nagyobb forgalmat (1100-2200 egységjarm(i/nap atlagos napi forgalom).

A kozosségi kozlekedésben a vasit nem jatszik szerepet, mivel a Budapest-Nagykanizsa-
Murakeresztur vasuti févonal elkerdli a varost, igy a Letenyére vald eljutast nem segiti. Ezért sGrdn
kozleked6 autébuszjaratok biztositjdk az eljutdst a kdrnyéken. Letenyébdl Budapestre, Kaposvarra,
Lentibe, Nagykanizsara, Pécsre, Zalaegerszegre is kozvetlen jaratok indulnak, mig a koérnyezd
telepiilésekrél atlagosan napi 4-20 jarat érkezik a varosba.
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Kézmlvek

A telepiilés kozmU-ellatottsaga kielégitének mondhatd. Az dgazat részérdl a legfontosabb fejlesztés a
szennyviztisztitd telep korszer(isitésének megvaldsitasa volt.A varosi vizm({ megfelelé kapacitdssal
rendelkezik. A vdros csapadék és belviz elvezetésének rendszere az utébbi években megvaldsult,
mdtargyak és létesitmények kovetkeztében rendezettnek tekinthetd, az atlagos csapadékviszonyokat
képes kezelni.

A vdros csapadék és belviz elvezetésének rendszere az utdbbi években megvaldsult mitargyak és
|étesitmények kovetkeztében rendezettnek tekinthetd, az atlagos csapadékviszonyokat képes
kezelni. A telepllésen a villany és gazvezeték kiépitettsége teljes, a felmerilé lakossagi igények
kielégitésére alkalmas. A kozvildgitas halézata kiépullt. Letenyén egy Uzemanyagtolté allomas
mikodik, mely a jelentkezd igényeket biztositani képes. Szilard energiahordozé (fa) beszerzésének
lehet6sége biztositott. A tdvbeszél6 hdlézat ugyancsak atfogja a vdros egész belterlletét, a
kabelhdlézat hossza 93 km. A vezetékes telefon minden lakos szamdra elérhet6. A postai
szolgaltatdsokat a varos kozpontjaban lévd postahivatal latja el, pénziigyi szolgaltatasokat kiilonféle
bankok, pénzintézetek biztositjak. A kdbeltévé haldzat az egész varosban, ugyan korldtozottan, de jé
mdsorvételi lehet6séget biztosit. A postai szolgdltatasok a varosban biztositottak, a posta
elhelyezkedése, a rendelkezésre alld éplilet a szolgaltatds ellatdsara megfelel.

A telefonellatds teljes kord, automata telefonkodzponttal, korszer( helyi 6sszekottetéssel rendelkezik.
A kdbel TV haldzat kiépiilt. A csillagpontos rendszer internet szolgdltatast is végez.

A kommunalis hulladéklerakd telep elavult, bezardsra kerilt. 2008. évben megvaldsult a telep
rekultivaciéjanak I. Gteme, melyet éven belil folytatni kellett a Il. Gtemmel, mely a teljes rekultivaciét
jelenti. A teleplilés tagja a Zalaispa konzorciumnak, igy a hulladékgy(jtés hosszu tdvon is megoldott a
teleplilésen. Megvaldsult a szelektiv hulladékgyljtés beinditasa a telepiilésen, mely soran 5
hulladékgy(jté sziget keril kihelyezésre, valamint a meglévé hulladékgy(jté udvar is ezt a célt
szolgalja. A szelektiv hulladékgy(jtésrdl a lakossagot informalni kell, illetve végrehajtasra 6sztondzni
szlikséges.

Koérnyezetvédelem

Letenyén a kozlekedési eredet(i légszennyezésének csokkentésében jelentds eredményt hoztak az
utdbbi évtizedben 3atadott elkerlil6 utak: az M7-M70 autépdlya U] szakaszai. A kiépitett elkerld
utvonalak ellenére a vdrosokon beliili gépjarmiforgalom novekvé tendencidt mutat, Letenye
belvarosanak levegéje ennek kdvetkeztében gyakran szennyezett.

Kozuti kozlekedésbdl eredd zaj- és rezgéskibocsatds terheli els6sorban a telepllési kornyezetet.
Letenye varos kornyezeti zajterheltségét nagymértékben meghatdrozza a varos foldrajzi adottsaga, a
kialakult varosszerkezeti- és terilet-felhasznaldasi mddszere. Letenye varos esetében is meghatdrozé
a zajterhelés kialakuldsdban a kozuti forgalom nagysdga. A varosi Uthaldzat, igy elsGsorban a
varoskozpont forgalmi terhelése igen magas. Az Uthdalézat egyes szakaszai nem alkalmasak a névekvé
forgalom befogaddsdra, nem biztositjak a forgalom gyors lefolydasat. Nem toértént meg az uthdalézat
bdvitése a novekvd igények kiszolgalasara.

Megnovekedett fontossagu a kornyezetvédelmen belil a vizkészlet megdvasa, a feszini és felszin
alatti vizek fokozott védelme. Magyarorszag Eurdpan beliil kivételesen jelents vizkészlettel
rendelkezik, Zala megye szerepe ezen beliil kiemelkedd (Balaton, felszin alatti vizek b&sége). A megye
szamara ezért a fenntarthaté vizgazdalkodas illetve az ehhez kapcsolddo projektek kiemelten fontos
fejlesztési terililetet jelentenek. Felszin alatti vizvédelmi szempontbdl el6relépés, hogy az elmult
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években a veszélyes anyagok taroldtartdlyait az lzemeltet6k atalakitottdak a kornyezetvédelmi
kovetelményeknek megfelelSen.

A Mura draddsa korabban sokszor veszélyeztette a Mura- menti telepiiléseket, de a folydszabalyozas
és a kiéplilt gatrendszer ellenére ez még most is jelenthet problémat. Letenye telepiilés arvizvédelmi
feladatait a Nyugat-dundantuli Vizligyi Igazgatdsag latja el.

A fejlesztések kockdazatai

Az alabbiakban a 2010-ben készilt, varosrehabilitacios projektet el6készitd Integralt Varosfejlesztési
Stratégia - stratégiai szint(i - kockazatait tarjuk fel és bemutatjuk a kockazatkezelési intézkedéseket. A
stratégia megvaldsitdsat a varos altal befolyasolhatd belsd, illetve a vdros hatdskorén tul mutato
klls6 tényez6kbdl fakadd kockazatok befolyasolhatjak.

Bels6 kockazatok

Kils6 kockazatok

Lakossag érdektelensége

Orszagos szint(i gazdasagi problémak

A vdrosi lakossag identitastudatanak csokkenése

KedvezGtlen palyazati feltételek

Kedvez6tlen demografiai- és munkaeré piaci

Szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa

valtozasok

Szegregacids problémak Tervezett fejlesztések elmaraddsa

Alacsony befektetéi kedv

Oneré hidnya

A kiils6 — bels6 kockdzatok mellett a kockazati tényez&ket alapveté§en harom kategdridba soroljuk:

e Fizikai kockazatok
e Pénziigyi, gazdasagi kockazatok
e Szervezeti kockazatok

A stratégia végrehajtasat befolyasold kockazatok bekdvetkezési valdszinliségét (kicsi, kdozepes,
nagy), azoknak a projekt céljaira gyakorolt hatasat (kicsi, kozepes, nagy), valamint a felmerilé
kockazatok kezelési stratégidjat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

Kockazat Bekovetkezés Hatdsa a stratégia | Bekovetkezésiik Bekovetkezésik
megnevezése valészinlisége megvaldsulasara valészinliségét esetére tervezett
csOkkentd intézkedés
intézkedések
Bels6 Kockazatok
A stratégia | Bekovetkezés Hatdsa a stratégia | Bekovetkezésik Bekdvetkezésik
végrehajtasat valdszin(isége megvaldsulasara valdszin(iségét esetére tervezett
befolydsold csOkkentd intézkedés
kockdzatok intézkedések
bekdvetkezési
valdszinliségét (kicsi,
kozepes, nagy),
azoknak a projekt
céljaira gyakorolt
hatdsat (kicsi,
kozepes, nagy),
valamint a felmerlé
kockdzatok kezelési
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stratégidjat az aldbbi
tablazatban foglaltuk
Ossze: Kockazat
megnevezése
Bels6 Kockazatok
A varos | kozepes nagy A varosfejlesztési | Tajékoztatas,
tarsadalmanak tervekbe a  helyi | meggyGzés
passzivitasa, lakossag minden
érdektelensége a rétegét be kell vonni
varosfejlesztéssel mar a  tervezés
szemben. A varos megkezdésekor. A
lakossaga nem éli tervekrdl tajékoztatni
meg a fejlesztéseket kell a lakossagot, a
sikertorténetként. véleményeket be kell

épiteni.
2. A varosi lakossag | kicsi kozepes A varoskozpont | A civil tarsa-dalom
identitds  tudatdnak tovabbi fejlesztése, Uj | bevonasa az
csokkenése. A funkciok betelepitése | el6készitésbe
lakossag nem tud
buszke lenni
varosdra.
3. A népességszam | kozepes nagy A gazdasagfejlesztési | Motivacidés eszkozok
tovabbi csokkenése, programot alkalmazdsa, képzési,
az elvandorlas aktualizalni  kell a | foglalkoztatasi
novekedése a képzett varosnak, ezen belll | programok inditasa.
és fiatal foglalkoztatasi tervet
munkavallaléi kell  késziteni. A
csoportokban. A munkahely-teremtés
varos programjarol
munkaerGpiacanak tajékoztatni kell a
gyengiilése. lakossagot.
4, Szegregalt | kozepes nagy A tarsadalmi | A szegregalt
terlletek és az ott él6 szolidaritds erésitése | teriileten élék
lakossdg  szamanak szamara munka-
novekedése. A helyteremtési
felzarkoztatasi program inditdsa.
programok
sikertelensége.
5. Alacsony | kicsi nagy Alap infrastrukturalis | Kedvezmények
befektetsi kedv. Helyi fejlesztések biztositasa.
vallalkozok onkormanyzati (addkedvezmények),
befektetéseiket megvaldsitasa. A | Erételijes  marketing
dontéen nem a befektetési tevékenység
varosban  valdsitjak lehet&ségekrdl mar a
meg. tervezés szakaszaban

tajékoztatni kell a

helyi véllalkozoi

csoportokat. A

gazdasagfejlesztési

program
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1. dbra: Letenye vdros problématérképe
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Letenye varos szerkezetileg, varosképi arculatdban, karakterében és teriilethasznalati jellemzéi
alapjan 7 varosrészbdl all. E varosrészek részletes elemzése a 2011-es Népszamlalas varosrészi adatai
alapjan tortént, ramutatva az adott varosrészben meglévé legfontosabb demografiai, tarsadalmi
jellemz6kre, tendencidkra, a funkcidelldtottsdgra, gazdasdgi jellemz6kre, bemutatva azon
terlleteket, ahol a varosrész varoson beliilli pozicidja, helyzete, elldtottsdga erésséget vagy

gyengeséget jelez, s megjeldlve azon fejlesztési lehet6ségeket, amelyek elmozduldst jelenhetnek
ezen allapotbdl.

A vdros szerkezete - kozlekedési haldzatat, terlletfelhaszndldsat, épitett kornyezetének karakterét
tekintve az aldbbi varosrészekre tagozddik.

1. VAROSKOZPONT

2. ESZAKI VAROSRESZ (BEC)

3. NYUGATI VAROSRESZ (BOBICA)
4. DELI VAROSRESZ

5. KELETI VAROSRESZ (EGYEDUTA)
6. IPARI OVEZET

7.KULTERULET

2. dbra: Telepiilésrészek lehatdroldsa
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V1. VAROSKOZPONT
A véaros kozponti terilete. Hatarai: (Feny6 u. - Szabadsag tér - Karpati u. - Platanfa u. - Csallékoz u. -
Béc u. - Bajcsy-Zs. u. -Farkas Jozsef u. - névtelen u. — Béci patak - belter. hatar)

V2. ESZAKI VAROSRESZ (BEC)
A varos észak-keleti terliletén a 7-es Uttdl északra talalhatd varosrész. Hatarai: (Béc u. - belter. hatar -
sportpalya - belter. hatdr - Bajcsy-Zs. u.)

V3. NYUGATI VAROSRESZ (BOBICA)
A varos észak-nyugati tertletén taldlhaté varosrész. Hatarai:)Fenyd u. - belter. hatar — Béc u. -
Csallokoz u. - Platanfa u. - Karpati u. - Szabadsag tér - Feny6 u.)

V4. DELI VAROSRESZ

A véros sulypontjaban elhelyezked§ teriiletileg legnagyobb varosrész. Hatdrai: (Béci patak - belter.
hatdr - Szent Imre herceg u. folytatdsa a Pet6fi S.utcatdl délre - Szent Imreherceg u. - belter. hatar -
Bajcsy-Zs. u. - Farkas Jozsef u. - névtelen u. - Béci patak)

V5. KELETI VAROSRESZ (EGYEDUTA)
A véros dél-keleti teriiletén taldlhaté régi (Egyeduta) varosrész. Hatdrai: (Szent Imre herceg u. - Szent
Imre herceg u. folytatasa a Petdfi S. utcatol délre - belter. hatar)

V6. IPARI OVEZET
A varos keleti végén a 7-es Uttél délre taldlhato terliletek, valamint orszaghatar és 7- es, M7-es utak
kornyezetében talalhaté ipari Ovezetek

V7. KULTERULET
A vdros belterilettel, valamint ipari dvezeteivel nem érintett igazgatasi teriilete.

Varoskézpont

3. dbra: Vdroskézpont varosrész
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Mutat6 megnevezése (2011) Letenye 6sszesen | 1. Varoskdzpont
Lakdénépesség szama (ha) 4192 823
Tertlet (ha) 417,4 61,1
Lakasallomany (db) 1593 347
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 374 27.7

Letenye legszinesebb morfoldgiaju, legrégibb telepiilési térsége. Szerkezetének dominans eleme a 7-
es fékozlekedési ut és az E-D-i irdnylU Béci patak volgye. A teriilet sulypontjaban — Szabadsdag tér —
taldlkozunk a kistérségbe vezetd 0Osszekoté utak, e térség a milemlékek, a védett kastélypark
befogaddja. A 7-es Ut E-D-i szakasza a vdrosi és térségi kozigazgatdsi rendészeti és kozellatasi
(kereskedelem, szolgdltatas, vendéglatas) intézményeinek terllete, Letenye legvarosiasabb
(kisvarosi) karakter( térsége. A varosrész lakéteriiletei is igen szertedgazdak, hiszen nagyvarosias
(tombtelkes), kisvarosias (tarsashdazas), kertvarosias és a Béci utca nyugati oldalan falusias
lakoteriletek egyardant megtaldlhaték. Letenye lakénépességének cca. 21%-a lakik a
varoskdzpontban, a fd&/lakas mutatdé 2,66 alacsonyabb a varosi atlagnal. A lakonépesség
korstrukturdja a varosi atlaghoz kozel van, kiemelendd a 15-59 évesek ardnya, mely a legmagasabb a
varosrészek kozott. Letenyén e varosrészben a legkedvez6bb a felséfoku végzettségliek aranya, a
varosi atlagnak kozel kétszerese. E varosrészben a legmagasabb a foglalkoztatottak aranya,
legkedvezébb (legalacsonyabb) a munkanélkiiliek szama. A varosrész lakdsstruktiraja a
legbsszetettebb, hiszen a csalddi hazas teriiletek mellett jelent6s a 3 és 5 szintes tdrsashdzakban lévé
lakasok ardnya. A kozpont lakdsdllomanyanak muszaki allapotanak megfelelésége a varosi atlagnak
tobb mint kétszerese, az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya 7,2%.

A terillet kozlekedési haldzata kialakult, a kozteriiletek allapota rendezett, az utak burkolatok, az
utcakeresztszelvényben a kozuti, gyalogos és kerékpdros forgalom szamadra sziikséges burkolatok
rendelkezésre dllnak. A 7-es f6ut az M7 és M70-es autépdlydk megvaldsitdsdval ) szerepet is
betolthet, a Szabadsdag téren létesitend6 korforgalmi csoméponttal, a parkolé felliletek névelésével,
forgalomcsillapitdssal a varoskdzpont Uj szinfoltja lehet. A teriilet teljes korlien kézmdvesitett.

Varoskdzpont SWOT- analizise

ErGsségek Gyengeségek
- Rendezett kozteriletek. Béci patak kornyezetének rendezetlensége.
- Komplex intézményi ellatottsag. Kevés parkoldhely.
- Jelent&s méret( zoldfellletek. Egyes intézmények foldszintes karaktere
- Kisvarosias lakdterilet (zartsoru kevésbé varosias.
beépités). A termal flird6 befejezetlensége.

- Mdlemlékek.
- Védett természeti értékek.
- Ertékes utca és térszerkezet.

Lehet&ségek Veszélyek
- Afunkciébdvitd rehabilitacié vonzza a - Kevéshé igényes épitészeti megoldasok.
befektetSket. - Az autdépalya menti fejlesztések
- AFG utca szélessége alkalmas a parkolas visszavetik a belvdros fejlédését.
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bbvitésére.

- Azintézmény telkek mérete alkalmas a
fejlesztésre, parkolasra.

- Még beépitetlen teriiletek dlinak a
fejlesztés rendelkezésére.

- Elmarad a Béci patak mentén tervezett
z6ldsav.

- Kevés pénzforras all rendelkezésre a
termalfirdé és kornyéke fejlesztésére.

- Elmaradnak az épiilet felujitasok,

- romlik a varoskép minGsége.

Eszaki varosrész (Béc)

= T | & = LA = =t Wiy
4. dbra: Eszaki vdrosrész (Béc)

Mutaté megnevezése (2011)

Letenye dsszesen | Eszaki varosrész (Béc)

Lakénépesség szama (ha) 4192 374
Terdlet (ha) 417,4 39,8
Lakasallomany (db) 1593 132
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 37,4 39,2

Letenye Ujabb kori telepiilésrésze, ahol lakd, gazdasagi és kiilonleges terlletek egyarant taldlhatok. A
F6 utca menti kisvarosias lakoteriilet — lakds+intézmények — mellett a korzet elsédlegesen nagytelkes
csaladi hazas, falusias lakdteriiletet foglal magaban. A 7-es Ut exponadlt helyzete vonzotta a
befektetSket, e térség a varos egyik legjelentésebb kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi teriilete. E
korzetben taldlhaté Letenye kozponti sportteriilete, melynek min&ségi fejlesztésre, blvitésre a
lehet8ség adott. A régi/uj varosrészben a népesség cca. 8%-a lakik részben csaladdi hazas, részben 2
szintes tdrsashdzas formdban megépllt lakdsokban. Magas az alacsony komfortfokozatu lakdsok
aranya, a varosi atlagnak kozel 1,5 szerese. Mind a 7-es ut, mind a lakéutcak burkolatanak minGsége
megfeleld, funkcidjuk ellatdsat biztositjak. Valamennyi utcaban a teljes korl kozmdellatas biztositott.

Eszak varosrész (Béc) SWOT- analizise

| Erdsségek

Gyengeségek
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- Rendezett utca és telekstruktura. - Szerény kozellatas.
- Jél megkodzelithetd varosi sporttelep. - Acsapadék halézat rendezetlensége.
- Rendezett, egységes lakdteriletek. - A Béci patak medrének rendezetlensége.
- AFG6 utca mentén fasorok hianya.
Lehet&ségek Veszélyek
- Alakoételkek mérete alkalmas az - A sporttelep minGségi fejlesztése Ujabb
- épliletek bdévitésére, esetenként Ujabb palyak épitése elmarad.
lakas elhelyezésére. - A F6 utca telepulésképének
- A Béci patak mint z6ld folyoso. megbomldsa.
- A gazdasagi teriilet beépithet6ségének
novelése.

Nyugati varosrész (Bdbica)

5. dbra: Nyugati vdrosresz'(Bo ica)

Mutat6 megnevezése (2011) Letenye 6sszesen | Nyugati varosrész (Bobica)
Lakénépesség szama (ha) 4192 612
Terdlet (ha) 417,4 59,6
Lakasallomany (db) 1593 251
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 37,4 40,7

A 7538-as Lenti felé, illetve a 7540-es Bazakerettye felé vezets 6sszekotd utak térsége elsédlegesen
lakdteriileti — kisvarosias, kertvarosias és falusias — besorolasu, de a korzet terlletfelhasznalasat
szinesiti a Karpati utca nyugati oldalan kialakult intézményi funkcié. A korzet északi részén talalhatd
az egykori téglagyar teriilete, melynek nagyobb része a rekultivaciot kdvet6en zoldteriileti funkciot
kap. Mig a Jozsef Attila utca (Lenti felé vezetd Ut) mentén az épiiletdllomany zémmel avult — régi
orszagut mente — a telekméretek nagyrészt kisebbek, a Karpati utca térségében nagyméretl (1500-
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200mz2), rendezett telekstruktura talalhato, az épiletek a kézelmultban létesiiltek. A Bazakerettyei
utrdl nyilik a Sz6l6hegyet feltdrd ut, melynek jelentGsége a térség felértékel6désével parhuzamosan
erésodik. A korzet jelentGs értéke a még beépitetlen teriiletek nagysagrendje (8,0-9,0ha), mely
elsédlegesen Letenye kertvarosias lakoterllet-fejlesztését szolgaltatja. A varos lakonépességének
tobb, mint a 15%-a és a vdrosrészben. A varosrészek kozott itt a legkedvezdbb a 0-14 évesek ardnya
(22,7%), a varosi atlag 130%-a, ugyanakkor a legkedvezétlenebb (50,7%) a 15-59 évesek aranya. Az
alacsony komfortfokozatu lakasok ardnya a varosi atlag koriil mozog, a f6/lakas mutaté 3,01.Mind az
orszagos utak, mind a lakdutcak kialakultak, funkcidjukat betoltik. Valamennyi kézm( megtaladlhaté a
korzetben, a keresztmetszetek a fejlesztés lehet&ségét is biztositjak.

Nyugati varosrész (Bobica) SWOT- analizise

ErGsségek Gyengeségek
- Rendezett teleplilési kornyezet. - Elhanyagolt volt téglagyari teriilet.
- Varosi és térségi intézmények, jelentés - Helyenként id&sebb épiiletdllomany.
kertfellletekkel. - Kevés kozteriileti parkoldhely.
- Egységes beépitési mddok, karakterek.
Lehet&ségek Veszélyek
- Lakdteriilet fejlesztési térség. - A téglagyar terilet rehabilitacidjanak
- Intézményfejlesztési lehetdség. elmaraddsa.
- Tombfeltards lehetdsége. - Uj fejlesztési terlleteken a
- Uj kdztemet§ kialakithatdsaga. tereprendezés, terlilet  el6készités,
kdzmdvesités elmaradasa.
- Egységes telepiiléskép megbomlasa.
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Déli varosrész

(#ProViagl

Mutaté megnevezése (2011)

Letenye Osszesen | Déli varosrész

Lakonépesség szama (ha) 4192 1926
Tertlet (ha) 417,4 136,4
Lakasallomany (db) 1593 673
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 37,4 36,8

A legnagyobb kiterjedés( varosrész,a varos belteriiletének cca. 33%-a. Itt éle a varosi lakossag 44,7%-
a, f6/lakas mutato 3,14 a varosi atlagnal magasabb, az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya a
varosi atlag koridl talalhaté. A varosi atlagnal alacsonyabb a 0-14 évesek, magasabb a 60-X évesek
aranya. Emlitésre mélté a felséfoku végzettségliek alacsony részesedése (4,5%), amely a varosi atlag

72%-a. Valamennyi utca szilard burkolattal e

atott, a burkolatszélesités lehetGsége biztositott a 12-

18m-es szabalyozasi szélességben. Teljes kord kdzmdellatas biztositott.

Déli varosrész SWOT- analizise

ErGsségek Gyengeségek
- A kertvdrosias lakéterilet - Atulzottan karcsu, egyenes vonalud utcak
rendezetlensége, nagyméret( a sebesség tullépésére 0sztonodznek.
lakotelkek. - A telepiilés szélén kialakult kistelkes,

- A falusias lakdteriilet telkei lehetévé
teszik a kozellatasi, kézmdipari
|étesitmények elhelyezését.

-  Forgalmi és gydjt6 utak mentén
intézményteriletek taldlhatok.

- Alacsony beépitettség miatt jelentés
telken beliili zoldfeliiletek.

kedvezdtlenill beépithetd telekstruktura.
- Kozpark hidnya.
- Kozteriileti parkoldhelyek szama kevés.
- Tomegkozlekedéssel nagyrészt ellatatlan
terilet.
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Lehet&ségek Veszélyek
- Anagyméretl( telkek lehetévé teszik — - Lakdfunkcidt zavard létesitmények
szlikség esetén — a tombfeltarast, Ujabb betelepliilése.
lakas épitését. - Aforgalomcsillapitas elmaradasa.
- Az egyenes vonalu utcak - Kozteriletek fasitasanak elmaradasa.

forgalomcsillapitdsa.
- Avdrosrész K-iirdnyu — jelent8s
- méretd — bbvitésének lehetbsége.

Keleti varosrész (Egyeduta)

MRS L

S - ey
7. dbra: Keleti varosrész (Egyeduta)

Mutat6 megnevezése (2011) Letenye Gsszesen | Keleti varosrész (Egyeduta)
Lakdénépesség szama (ha) 4192 356
Terdlet (ha) 417,4 91,4
Lakasallomany (db) 1593 188
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 37,4 52,3

Letenye egyik legbregebb teleplilésrésze, egykor 6nallé teleplilés. A varos lakossaganak 12%-at
tartalmazd varosrész Letenye egyik legidGsebb terliletegysége, mutatdi a legrosszabbnak
minGsithetdk. Alacsony a 15-59 évesek, kiilondsen kedvez6tlen a 60-X évesek ardnya, a varosi atlag
128%-a. E varosrészben a legalacsonyabb a fels6foku végzettségliek aranya (1,3%) a varosi atlag 21%-
a. A varosrészben a varosi atlagnal magasabb (2,0%) az alacsony komfortfokozatu lakasok ardnya, a
varosi atlag tobb mint masfél szerese. A 2,7 f6/lakds mutatd is a varosrész eléregedésének
tendenciajat tdmasztja ala.Az egykori F6 utca — Rakdczi Ferenc utca — valtozé szabdlyozasi szélesség
ellenére is biztositja mind a helyi, mind az atmendé forgalmat. Az utcdk burkolata megfeleld.
Tomegkozlekedési megalldhelyek kiéplltek. A teleplilésrész teljes kor( kozmdellatassal rendelkezik.

21



Pro Via '91 Kft.
1034 Budapest, Szomolnok u. 14.

Keleti varosrész (Egyeduta) SWOT- analizise

(#ProViagr

ErGsségek

Gyengeségek

- Kedvez6 — helyenként tort
vonalvezetési

- FG6 utca sajatos hangulatu beépitéssel.

- Alapfoku kozellatasi intézménnyel

- Avaroskodzponttdl vald tavolsag.
- Jelent8s atmené forgalom.

rendelkezik.
- Gazdalkodasra alkalmas nagymeéretd
telkek.
Lehet&ségek Veszélyek

- Tombfeltarassal, telekmegosztassal Uj
telkek kialakithatésaga.

- Kisvallalkozasok betelepithet&sége.

- Uj ut épitésével kdzvetlen kapcsolat
biztositasa a gazdasagi teriiletek felé.

- Az épiletek atalakitasaval a sajatos
telepiléskép megbomlasa.

Ipari 6vezet

8. dbra: Iparteriilet 1

9. dbra: Iparteriilet 2

Mutaté megnevezése (2011)

Letenye Gsszesen | Iparterilet

Lakénépesség szama (ha)

4192 -
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Teriilet (ha) 417,4 114,5
Lakasallomany (db) 1593 -
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 37,4 -

Letenye varos teriilet felhasznaldsanak sajatossaga, hogy a torténelmileg kialakult
teleplilésszerkezetben ipari telephelyek ma mar nincsenek. Kereskedelmi-szolgdltatd gazdasagi
terlletek elsédlegesen a varos K-i kapujdban, a 7-es Ut minkét oldalan jottek létre. Ipari gazdasagi
terllet ugyancsak a fenti térségben taldlhaté. A jelenlegi beépitett terllet jelentds bGvitését
irdnyozza el6 a telepllésrendezési terv mintegy 16,0ha nagysdgrendben. A f6utvonal menti
elhelyezkedés, a sik teriilet, a kedvez6 tdjolasi adottsag és a lakoterliletek viszonylagos kozelsége
teheti vonzéva a befektet6k szamdra. Uj lehetSség teremtédott az M7 és M70-es autdpalydk
megépllésével az egykori hataratkel6 térségében. A 7-es Uton megépilt kérforgalmid csomdpont
mind a varos, mind az autépdlydk felé kitliné kapcsolatokat biztosit. A térségben a hatdratkel6
terlletén kivil cca. 50,0-60,0ha-os teriileten vazolja fel a teleplilésrendezési terv gazdasagi térség
kialakitasanak lehet&ségét. Elsédleges funkcid: logisztika, kereskedelem

Ipari 6vezet SWOT- analizise

ErGsségek Gyengeségek
- Kedvez6 elhelyezkedés a telepiilés - Részben kialakult uthaldzat,
szerkezetben. - Epitészetileg esetenként ,zavaros”
- Kit(in6 kozlekedési kapcsolatok. megjelenés, igénytelenség.

- Sik teriletek.
- Lakdteriiletek kozelsége.

Lehet&ségek Veszélyek
- Utemezhet8 megvaldsitas. - Intézményesitett, egységes teriilet
,Korlatlan” teriiletnagysag. el6készités elmaradasa.
- Egymashozilleszked6 funkcidk - Telkenkénti fejlesztés.

betelepitése.

Kiilteriilet

A varosfejlesztés egyik forrasava az idegenforgalom vdlhat mar a kozeljovében is. A termdlvizben, az
igényes varosi kornyezetben rejl6 lehet6ség mellett hosszabb tdvon ki kell aknazni a Mura menti t3j
illetve a Sz6l6hegyi térség értékeit is. Mig a Mura mente a természetkedvel6k ,paradicsoma” lehet, a
Sz6l6hegyen a munka, kikapcsolddas, szdérakozds, kirdndulds, a csodalatos zalai tdj és a még
megmenthetd a népi épitészet emlékeiként jegyezhetd préshazak biztosithatjak a rekreacio
zavartalansagat.

Kilterilet SWOT- analizise

ErGsségek Gyengeségek
- Ertékes védett természeti kdrnyezet - Megkozelitési lehetGség szerény.
(fléra, fauna). - Kozmlivesitettség foghijas.
- Ertékes népi épitészeti alkotasok. - Ertéktelen, zavaros épiiletek.
- lgénytelen, miveletlen telekhasznalat.
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- Kozosségi teriiletek hianya.

Lehet&ségek Veszélyek
- Sokszin( valtozatos rekreacids ,Tulzott mértékd” latogatottsag.
lehetdség. - Gépkocsi forgalom zavard hatdsa.

- Még tervezhetd, szervezhet§ épitészeti,
mUkodtetési megolddsok

- Homogén, értéktelen épitészeti
megolddsok.

Varosrészek neve Lakdnépesség Oregedési Fels6foku Rendszeres Alacsony
szama index végzettségliek munkajovedelemmel presztizs(i
aranya (a 25 év nem rendelkezék foglalkoztatasi
feletti aranya (15-59 év csoportokban
korosztalybdl) kozotti korosztalybol) foglalkoztatottak
aranya
V1. Véroskézpont 823 f6 231% 12.9% 31.5% 41.4%
V2. Eszaki varosrész | 3746 159% 6.6% 37.0% 54.7%
(Béc)
V3. Nyugati varosrész | 612f6 311% 11.7% 40.3% 45.5%
(Bdbica)
V4. Délivarosrész 1926 f6 159% 9.2% 40.6% 47.7%
V5. Keleti varosrész | 356f6 202% 3.5% 47.8% 57.7%
(Egyeduta)
V6. I pari 6vezet - - - - -
V7. Kllterilet - - - - -
Funkcidelemzés: Az egyes varosrészek milyen funkcidkkal rendelkeznek
T T — — .3 0
9 g 2 k5 B - g <
5 5 5 = S | %E| R ) 5
V1: X X X X X X X X X
V2: X X X X X X
V3: X X X X X
V4. X X X X
V5: X X X X
V6: X X
V7: X X
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3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia - a telepuilésfejlesztési koncepcioval és az Eurépa 2020
stratégidval 6sszhangban - Letenyevaros 2020-ig elérni kivant fejlesztési céljait hatarozza meg.

Letenye telepllésfejlesztési koncepcidjat a 26/2009. (Ill. 31.) sz. hatadrozatban fogadta el a varos
képviseld testilete.

A telepilésfejlesztési koncepcidban Letenye varosanak hosszu tavu varosfejlesztési jovéképe:

,Letenye varosa meglévé adottsagainal fogva a délnyugat-zalai térség egyik legperspektivikusabb
telepililése. A telepllés kozosségének elsédleges érdeke, hogy a kozigazgatdsi hatdron hatdsaival
tulnyald fejlesztési elképzelések megvaldsuldsdval a varos népességmegtartd ereje ndvekedjen. A
varosban megtaldlhaté helyi értékek fennmaradasa érdekében azonban erételjesen munkalkodni
kell, hogy a globdlisan terjedd életmddok idomuljanak a helyi kulturalis miliGhoz.”

A vdros jovGképe elérését meghatdrozé fejlesztési iranyok:

o A teleplilés lakdinak komfortérzetét biztositd infrastrukturdlis haldzatok, valamintellato
rendszerek tovabbi fejlesztése, bévitése, Uj munkahelyek létesitése, ezutdbbi elsésorban kis-
és kozépvallalkozdsokra alapozva.

o A meglév6 intézményi rendszer megtartdsa és mikodtetése, a jelenleg hidnyos feltételek
felszamolasa érdekében fejlesztések, beruhdzdsok inditdsa, azok segitése.

o A telepiilés-identitds er6sodése érdekében a tdji és teleplilés kornyezet szebbé alakitasa,
kozosségformald programok rendszeres inditasa.

o A Dél-Zala Murahid jarasban mar eddig is betoltott szerepkor erdsitése, kiteljesitése.

e Az idegenforgalom (termal- és borturizmus, vendéglatas, kereskedelem, szolgaltatas,aktiv
turisztikai agazat) fejlesztése, helyi egyedi attrakcid létrehozasa.

o A telepiilés minden gazdasdgi agazatdra koncepcidk és tervek kidolgozasa, illetveezek
végrehajtdsa. Meghatarozni a varos kis-, kozép- és hosszu tavu fejlédésistratégidjat.

Letenye Integrélt Varosfejlesztési Stratégidjat az 1/2010. (I. 8.) sz. hatarozatban fogadta el a varos
képviseld testilete.

Az IVS-ben megfogalmazott jovékép Letenye- funkcionalis kapcsolatban Iévé kdrnyezetével egyiitt
értelmezett - hosszu tavon (15-20 év alatt) elérendé céljait hatdrozza meg. Ez egyrészt demografiai
jellegli, masrészt a vdros vonzaskorzetébe tartozd telepiilések feladatmegosztdsdra vonatkozik
(kiilonos  tekintettel a jarasi feladatok ellatasanak koordindcidjara, mekkora gazdasagi
potencialbdviilésre szamitanak a varosban, milyen szektorban, és mely varosi terileteken, mely
varosi térségiiket neveznék vdlsagtérségnek, és miért, hogyan kivanjak atalakitani a kdzszolgaltatasi
rendszeriiket, varosi kdrnyezet, életminGség, kultura stb.)

A telepllésfejlesztési koncepcidban és az IVS-ben meghatdrozott jovékép felllvizsgalatra keriilt,

egyrészt az azoéta eltelt id6tav, mdsrészt Letenye vdros vezetése altal megfogalmazott Uj igények
miatt
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3.1.1 Letenyevdros jovéképe

,Letenye 2020-ra vonzd, élhet varosi kornyezettel rendelkez6, taji értékekre és fenntarthato
gazdasagfejlesztésre alapozo telepiilés.”

A vdros jovGképe a varos azon kivanatos dllapotat vazolja fel, amelynek elérése érdekében az
onkormanyzat és a stratégia egyéb érintettjei (a partnerség) sajat eszkozeikkel cselekszenek, ezzel a
varos lépésrél |épésre kozelebb jut a jovEképben vazolt dllapothoz. A jovékép hosszitavon hatadrozza
meg a fejlesztési tevékenységek f6 irdnyait. Jelen stratégia feltételezése, hogy a folyamatos
fejlesztések eredményeként a jovékép f6 elemei 2020-ig teljesiilhetnek.

A jov6kép a hosszu tdvon (15-20 év alatt) elérendd céljait hatarozza meg. Ez egyrészt demografiai
jellegli, masrészt a vdros vonzaskorzetébe tartozd telepiilések feladatmegosztdsdra vonatkozik
(kiilonos tekintettel a kistérségi feladatok ellatdasanak koordinacidjara, mekkora gazdasagi potencial
bévilésre szamitanak a vdrosban, milyen szektorban, és mely varosi terlileteken, mely vdrosi
térségiiket neveznék vdlsagtérségnek, és miért, hogyan kivanjak atalakitani a kdzszolgaltatasi
rendszeriiket, varosi kdrnyezet, életminGség, kultira stb.).

3.1.2 Atfogé célok

Letenye varos jov6képe jelen stratégia keretében - a telepiilésfejlesztési koncepcidban és az
Integralt Varosfejlesztési Stratégidban foglalt célok fellilvizsgalataval- keril meghatdrozasra az alabbi
alapértékek mentén:

Nyitottsag és egyiittmiikodés:

o Kistérségi kozpont szerepébdl addddan a kistérség kistelepliléseivel dpolt kapcsolatokban
e A vadros, illetve vezetésének kapcsolatdban a lakossaggal, a civil szervezetekkel, valamint a
helyi és betelepiilt vallalkozdsokkal és a varos latogatdival.

Ertékmegdrzés és fenntarthato fejlédés:

o Atermészeti és kdrnyezeti értékek fenntartasa, apolasa, haszndlata sordn

o A fejlesztések kornyezetterhelésének minimalizaldsara valé torekvések soran, a
fenntarthatésag, mint elsédleges szempont érvényesitésében a befektetés Osztonzési és
vallalkozas tdmogatasi valamint infrastruktira-fejlesztési tevékenység sordn

o  Akulturalis tevékenységek 6sztonzése, tdmogatdsa sordn

Esélyek egyenlGsége:

e A varosi kozszolgdltatasokhoz, varosi munkahelyekhez és kultirahoz vald hozzaférésben a
varos minden polgara szdmara
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e Tamogatdsban és segitség nyujtasdaban megjelen6é szolidaritds mindazon tarsadalmi
csoportokkal és egyénekkel, akik sajat eréfeszitésiikkel képtelenek hatranyos helyzetik
megvaltoztatasara

A fenti alapértékek érvényesitésével Letenye vdarosa alapvets és altalanos célként az itt él6k
életmindségének javitasara toérekszik az alabbi 3 teriiletre koncentralva:

P

Elhetd és vonzo telepiilés megteremtése

A varosfejlesztés els6édleges célja minden esetben az élheté és minGségi varosi kornyezet
megteremtése, mind a varos lakéi, mind a vdrosba latogatdk szamara. A min&ségi varosi kornyezet
hozzajarul lakok életmindségének javitasahoz, javithatja a demografiai trendeket, és hozzajarul az
idegenforgalmi vonzer6 — ezaltal a térségi versenyképesség — ndveléséhez. Ezt a varos az épitett- és
természeti kornyezetének értékdrzé megujitdsaval, mindségi fejlesztésével érheti el, melynek nagy
hagyomanyai vannak Letenye esetében.

A vdrosfejlesztés sikeressége nagymértékben fligg az ,integrdlt szemléletmdd” érvényesitésétdl,
vagyis attol, hogy a dontéshozok, beruhdzék és tervezdk képesek-e sajat céljaikon, érdekeiken
tullépve megteremteni a projekt sikerességéhez szilkséges integralt fizikai, gazdasagi és tarsadalmi
kornyezetet, valamint attdl, hogy id6ben felismerik-e azt a pillanatot, amikor a korabbi stratégia
felllvizsgalatra szorul. Letenye az elmdult évtizedek tervszerl fejlesztéseivel egy ciklus vége felé
kozeleg, ahol az infrastruktira fejlesztésébdl, az épitett és természeti értékek megujitasabdl mar csak
néhdny hianyzé elem megvaldsitasa szlikséges. Ezzel parhuzamosan azonban Uj célokat szlikséges
kitlizni, amelyek Osszefoglalva a szolgaltaté varosként hatdrozhatunk meg. A szolgaltatd varos
megvaldsitasa egy olyan folyamat, ahol az infrastruktira kiépitésér6l a hangsuly fokozatosan az
életminGséget javitd szolgaltatasok felé tolddik, és ahol az dnkormanyzat olyan tevékenységeket
vallal fel, melyek eddig nem tartoztak a feladatkorébe, vagy eddig meg sem jelentek tarsadalmi
igényként. A szolgaltaté vdros Ugyfélbarat kozigazgatdssal rendelkezik, , okos” megolddsokat
alkalmaz, aktivan koézrem(ikodik a befektetés Osztonzésben, és hatdkorébe tartozd vallalkozasok
egylittm(ikddésének szervezésében, sajat m(ikodési korében is megujuld energiaforrasokra és
fenntarthatésagra alapoz, szakmailag tdmogatja a lakossagi energetikai fejlesztéseket, kdzrem(ikddik
a varosi migracié pozitiv irdnyba alakitdsaban, nagy hangsulyt helyez a helyi kdz6sség kohézidjanak
megtartdsdra, és a telepiilésmarketingre. E célok elérése érdekében Letenye projektszemléletben
gondolkodik, azzal a tavlati céllal, hogy e tevékenységek a fejlesztési ciklus végére 6nfenntartéva
valjanak.
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Gazdasagi potencial névelése

A rendszervaltozas és a gazdasagi atalakulds, a privatizacié sordn a varos és a térség nagyvallalatainak
atalakuldsa utan tobb kis- és kozépvallalkozas jott létre, megtartva a nagyvallalat termékeinek és
piacanak egy részét. Tovabblépésiiknek, fejlédésiiknek infrastrukturdlis, humankapacitds, és pénziigyi
akadalyai vannak.

Letenye és térsége szamara a bels6 er6forrasok, vagyis a nyersanyagbazis, emberi t6ke, termelési
hagyomanyok és a meglevé kapacitasok jelentik egy korszer( technoldgiara és megujult szervezeti
keretekre éplls, versenyképes ipari szektor alapjait, vagyis a mar megtelepiilt és mikodé cégek
tovdbbfejl6désének tamogatdsara kell helyezni a hangsulyt, de megtartva annak a lehetdségét, hogy
Uj cégek is beteleplilhessenek.

A varos turisztikai vonzerejét természeti, taji adottsagai, a termal- és gyodgyvizek jelenléte, a fejlett
egészségligyi infrastruktura, az épitett kdrnyezet mindsége és gazdag kulturdlis értékei adjak. Ezek
kozul is legszdmottevébb fejlesztés és kitorési pont — a kedvezd egészségturisztikai keresleti
trendekhez igazodva - a gyogyvizre épiil6 egészségturizmus, valamint ennek specializalt valtozata, a
sportturizmus lehet.

Térségi szerepkor erdsitése

Letenye jaraskozponti szerepkorébdl addddan a térségi alapfeladatokat a varos latja el. A jaras
egységes fejl6déséhez elengedhetetlen, hogy a térség képessé vdljon arra, hogy problémait és
szlikségleteit kozosen tudja megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka alakitsa. Letenye
varos jelen stratégiai dokumentuma 6sszehangoltan, a kdlcsonds egymdsrautaltsag felismerésével és
az egylittm(ikodés tovabbi erGsitésének szandékaval késziilt. A kistérség szervezeti keretei biztositjak
a hatékony egylittm(ikodést.

Az egylttmiikodéshez szlikséges a térségi szinten jelentkezé fejlesztési igények, projektjavaslatok
ismerete és szambavétele, valamint a folyamatos egyeztetés és tdjékoztatds a tervezett vagy éppen
megvalosulé  fejlesztésekrdl. A kozos  érdekl  fejlesztések  megvaldsitdsakor  létrejové
egylttm(ikdodések olyan tobbleter6t jelenthetnek a térség szamara, amely a tovabbi fejl6dés
mozgatdrugdjava valhat. Ennek érdekében sziikséges:

3.2 ASTRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Letenye varos 2020-ig elérendd, kozéptdva stratégiai célkitlizései egyrészt varosi szint(i tematikus
célokat, masrészt varosrészi szint(i terlileti célokat foglalnak magukban.

A vdroskozpontra kidolgozott program, a vdrosi atfogd céllal, és az egyes dagazati célokkal
0sszhangban van, a meglévé funkcidk megerGsitésére iranyul.

A fent vazolt célrendszer koherencidjat egyértelmilien biztositja, hogy a benne foglalt célok
gyakorlatilag egy vezérfonalra épiilnek fel. Az ITS-ben meghatdrozott minden tematikus és varosrészi
cél megvaldsuldsa végs6 soron a Letenye gazdasag fejlédését, az életkoriilmények javulasat szolgalja
maximalisan figyelembe véve a varos adottsdgait, és eddigi fejl6dési iranyat. A célok elérését
szolgald fejlesztések jellemz6en funkciderdsitd fejlesztések lesznek. Varosi szintl funkcidvesztés nem
torténik, a kozéptavu program nem befolydsolja a funkciok torténetileg kialakult, elfogadott és
alapvet6en megfeleld rendszerét, zarvanyok nem keletkeznek: az elégtelen gazdasagi (turisztikai
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éskereskedelmi) funkciok kiemelt fejlesztése mellett elsGsorban a lakékornyezeti mindség, és ezek
egylittes hatasaként a térségi szerepkor erGsitése valdsul meg.

3.2.1 Tematikus célok

A tematikus célok a kozéptdvu varosfejlesztési célok mentén keriiltek meghatarozasra, amelyek f6bb
beavatkozasi terliletei a gazdasdg, a tarsadalom és az életmindség javitasa. A tematikus célok
rendszerét az alabbi tablazatok foglaljak 6ssze:

1. Elhetd és vonzo telepiilés megteremtése

T1 | Kbzigazgatasi és kdzszolgaltatast nyujtd intézmények megujitasa

T2 | Pihenésre, aktiv kikapcsoldédasra alkalmas mindségi terek kialakitdasa (parkok, vizpartok,
sportteriletek, jatszoterek fejlesztése)

T3 | Telepiilési infrastruktura kiegészit6 elemeinek megépitése

2. Gazdasagi potencial novelése

T4 | Induld vallalkozasok infrastrukturdjanak biztositdsa

T5 | Egyedi, innovativ turisztikai attrakcidk, és programturizmus fejlesztése

T6 | Meglévé iparteriiletek bévitése, az ehhez sziikséges infrastruktura kiépitése, Uj iparteriiletek
kialakitasa barnamezds teriletek rehabilitalasaval

T7 | Varosmarketing-tevékenység fejlesztése

77 7.

3. Térségi szerepkor erdsitése

T8 | Térségi kohézid erbsitése a megujuld energetikai egylttmikodés fejlesztésével

T9 | Kistérségi helyi termel6k tdmogatdsa, termékeik feldolgozdsa és helyi termel6i piacok
|étesitése

T10 | Regionalis és kistérségi kerékparut-haldzat fejlesztése

A teleplilés stratégiai célja a humadn alapszolgdltatasok elérhetGségének javitasa, komplex
szolgaltatdsokat nyujtd integralt kdzpontok kialakitasaval, valamint a varos dltal biztositott human
jellegli szolgaltatdsok mindségének fejlesztése, szinvonaldnak javitasa.

o Kozigazgatasi és kdzszolgaltatast nydjtd intézmények megujitasa

o Pihenésre, aktiv kikapcsoldédasra alkalmas mindGségi terek kialakitasa (parkok, vizpartok,
sportteriletek, jatszoterek fejlesztése)

o Telepiilési infrastruktura kiegészit6 elemeinek megépitése

A humadn alapszolgaltatdsok elérhetdségének és mindségének javitdsa kiemelten fontos a leszakadd
vagy hatranyos helyzet( telepllésrészeken, térségekben. A leértékel6d6 varosi teriiletek és féképp
romak altal lakott telepek fenntarthatd tarsadalmi, kornyezeti megujuldasanak elGsegitése, a
kozosségi és szocialis funkciok megjelenésének tdmogatasaval, valamint a meglévé funkcidk
meger(@sitésével a tarsadalmi kohézié erdsitése érdekében.
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Letenye varosanak egyik legnagyobb problémaja a lakossag alacsony gazdasagi aktivitasa és ebbdl
kovetkez6leg a magas munkanélkiliség. A munkanélkiliség struktiraja szintén kedvezétlen képet
mutat: magas a tartdsan munka nélkil |évék aranya, és az utdbbi években jelentésen megnétt a
palyakezd6é munkanélkiiliség. Ez a munkaképes koru lakossag elvandorlashoz vezet, mely kdzvetlenl
kihat a vdros altalanos gazdasagi helyzetére is. Tobb telepililésrészen magas a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya, ezzel szemben a kozépfoku és diplomas rétegek kis aranyt
képviselnek. A vdros gazdasaganak fejlesztéséhez elengedhetetlen az inaktiv és a munkanélkli
lakossag visszavezetése a munkaerdpiacra. Ehhez egy, a piaci igényekhez és elvardsokhoz illeszkedd
képzési és atképzési struktirara van sziikség. A munkaer§ képzettségi szintjének javitdsa pedig
elengedhetetlen feltétele a korszer( gazdasagi tevékenységek meghonositasanak.

Az oOnkormdnyzat célja a telepllés kozoktatdsi intézményei esetében a még hidnyzd
infrastrukturafejlesztések befejezése, az IKT eszkdzpark bévitése. Tobb varosi kdzoktatasi intézmény
kistérségi szerepkorrel is bir, igy hatasuk a kistérségben is érzédik.

A varosban lakék jobb életminGségének elérését szolgdljdk az egészségligyi-, szocialis- és kulturdlis
szolgaltatdsok fejlesztésével, illetve a szolgdltatdsokat biztosité intézmények modernizalasaval,
fejlesztésével kapcsolatos célkitlizések. A szinvonalas, és tartalmas rekreacid lehet6ségének
megteremtését célozza meg a Szaphary-Andrassy Kastély fejlesztésével.

Az 6nkormanyzati feladat-ellatas hatékonysdgdnak és szinvonaldnak novelése altal az 6nkormanyzat
célja a varos és térségének kozszolgaltatdsokhoz vald egyenl6 esélyl hozzaférésének biztositasa, a
lakossagi elégedettség novelése. A kozszolgaltatdsokhoz vald egyenl6 esélyli hozzaférésének
megteremtésében fontos cél a telepiilés kozintézményeinek akaddlymentesitése.

Letenye vdros vezetése a telepilés hatranyos helyzetének felszamoldsara els6dlegesen a
gazdasagfejlesztésben Iat lehet&séget. A varos gazdasagfejlesztési stratégidjanak elemei:

o Induld vallalkozasok infrastrukturdjanak biztositasa

e Egyedi, innovativ turisztikai attrakcidk, és programturizmus fejlesztése

o Meglévé iparteriiletek bévitése, az ehhez sziikséges infrastruktura kiépitése, U] iparteriletek
kialakitasa barnamezds teriletek rehabilitalasaval

e Varosmarketing-tevékenység fejlesztése

A varos célja a gazdasagi és intézményi szerepl6k hatékony egylttmikodésének elérése, a mikro-,
kis- és kozépvdllalatok mikodésének hatékony fenntartasaval, a vallalkozék aktivitdsanak és
szolgaltatoi hatterének erdsitésével. A varos diverzifikalt, j6l mikodd gazdasaga alapvetd feltétele a
lakossag életminGségének novekedésének azdltal is, hogy a vdllalkozasok foglalkoztatdst és
megélhetést biztositanak az aktiv népesség szamara.

A varos fontos gazdasagpolitikai célnak tartja, hogy rendelkezésre alljanak olyan versenyképes uzleti
infrastruktarak, melyek sziikségesek a kilsé vdllalkozdsok, befektetések varosba vonzdsdra. Az
varosban taldlhatd ipartelepek biztositjdk a vdllalkozdsok szamara az alapveté termelési helyet,
infrastruktarat, valamint a versenyképes mikodéshez sziikséges specidlis szolgaltatdsokat, illetve
szolgaltatasaik révén elGsegitik partnereik marketing, termelési, szervezési, valamint beszerzési és
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értékesitési tevékenységének fejlédését. Ezaltal a helyi vallalkozasok alkalmasak lesznek a betelepiilé
vallalkozasokkal beszallitéi kapcsolatok kialakitasara is. A gazdasagi infrastruktura fejlesztésének
érdekében a varos kiilonds hangsulyt fektet az iparteriiletel infrastrukturalis fejlesztésére, és
befektetés-tdmogatasi politikajaval 6sztonzi a vdllalkozasok altal kezdeményezett beruhdzdsokat,
valamint a vdllalkozasok kozoétti egylittmikodés megteremtését.

A vallalkozdsok miikodéséhez, bdéviiléséhez szilkséges munkaerd biztositasanak kézenfekvé utja a
munkaerdpiacrol kiszorult képzetlen, hatranyos helyzet( rétegek szamara értékteremt6, helyi piacra
termel6 munkalehet&ségbe integralt képzési rendszer kialakitasa, amely képes athidalni a jelenleg
meglévé szakad ékokat.

Kozvetetten a gazdasagi versenyképesség novekedéséhez jarul hozzd a térség turisztikai
vonzerejének novekedése. Letenye ehhez elsérend(i prioritasként a varos f6 turisztikai vonzerejének
szamitd Termalfirdé szolgdltatdsainak fejlesztését, valamint ehhez kapcsolddéan a hidnyzé
szallashely kapacitas kialakitasat hatdrozza meg.

Letenye varosanak jelent6s idegenforgalmi vonzerét nyujt valtozatos természeti kornyezete. A
természeti 6rokségre épuld turizmus kiakndzdsara, a vizi turizmus fejlesztésére a Mura- mente kitling
kornyezetet teremt. A varos és kdrnyezetének természeti értékeire alapozé turisztikai fejlesztéseknek
0sszhangban kell alinia a természet védelmével, és egyensulyban kell allitania a természeti értékek
bemutatasat az értékek megébrzésével. A tomegturizmus helyett a magas mindséget, és egyediséget
nyujto aktiv turizmus kell, hogy legyen a fejlesztés f6 irdnya, hiszen lehet&ség van természetjarasra,
lovaglasra, kerékpdrozasra, teniszezésre, turazasra, vadaszatra,horgaszatra.

Letenye varosa kilondsen fontosnak tartja kedvezd foldrajzi adottsdgainak kihasznaldsaval a
hatdrmenti és a hataron atnyulé gazdasdagi kapcsolatok, gazdasagi egyittmiikodések kialakulasanak
OsztOnzését, a hatdarmenti gazdasagi potencidljdnak erGsitését. A hatdrmenti elhelyezkedés
lehet6séget biztosit a szomszédos horvat térséggel vald gazdasagi kapcsolatok bdvitésére, és kdzos
fejlesztési projektek megvaldsitasara. Letenye kozuti hataratkelSje kapu Dél-Kelet Eurdpa iranyaba.
Az Eurdpai Unids kivanalmak szerinti hatdratkel6, a hozza kapcsolddd kamionterminadl és logisztikai
rendszer, az erre épll6 logisztikai agazat fejlesztése rovid tavon is pozitiv hatassal lehet a varosra.
Hatarmenti fekvésébdl addddan Letenye fontosnak tarja a hatdron Aativel6 turisztikai
termékcsomagok kialakitasat, a hatdrmentiségbdél adddo turisztikai potencial kiakndzdasat is, amely
Horvatorszag schengeni 6vezethez csatlakozdsat kovetéen nyithat meg Uj fejl6dési palyat.

Letenye jaraskozponti szerepkorébdl addddan a térségi alapfeladatokat a vdros latja el. A jaras
egységes fejl6déséhez elengedhetetlen, hogy a térség képessé vdljon arra, hogy problémait és
szlikségleteit kozosen tudja megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka alakitsa. Letenye
varos jelen stratégiai dokumentuma 6sszehangoltan, a kdlcsonds egymadsrautaltsag felismerésével és
az egylttm(ikodés tovabbi erdsitésének szandékaval készilt. A jaras szervezeti kereteinek
Ujragondoldsa és Ujraszervezése biztosithatja a hatékony egylttmiikodést.

Az egyuttmikodéshez szlikséges a térségi szinten jelentkezé fejlesztési igények, projektjavaslatok
ismerete és szambavétele, valamint a folyamatos egyeztetés és tdjékoztatds a tervezett vagy éppen
megvaldsulé  fejlesztésekrdl. A kozos  érdekl  fejlesztések  megvaldsitdsakor  1étrejové
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egylttm(ikdodések olyan tobbleter6t jelenthetnek a térség szamdra, amely a tovabbi fejl6dés
mozgatdrugdjava valhat. Ennek érdekében sziikséges:

o Térségi kohézid erbsitése a megujuld energetikai egylttmikodés fejlesztésével

o Kistérségi helyi termel6k tamogatasa, termékeik feldolgozasa és helyi termeldi piacok
|étesitése

o Regionalis és kistérségi kerékparut-haldzat fejlesztése

A tematikus célhoz kapcsol6dé programok, intézkedések

P

1. Elhetd és vonzo telepiilés megteremtése (T1-T3)

Letenye vallalkozasbarat varosfejlesztése és a leromlott teriiletek rehabilitacidja

A projekt a hatrdnyos helyzetli letenyei jaras teriiletén kivanja tamogatni az onkormdnyzati
telepiilési, intézményi infrastruktira fejlesztést, annak érdekében, hogy a szolgdltatasok min&ségi
javulasaval a lakossag elégedettsége ndéjon, és a gazdasagi szerepl6k szdmara is vonzd varosi
kornyezetet nydjtsanak.A fejleszteni kivant tervezési terlilet a vdros kodzpontja. A letenyei
varosfejlesztési stratégian belll a vdrosrészi célokhoz kapcsolodé fejlesztési célkitlizések, tervezett
tevékenységek a kovetkezbk:- természetes és épitett kornyezet megujitasa az egészséges életmaod
jegyében, szabadtéri kozosségi terek megujitasa.A projekt célja a zart és nyitott kozosségi terek
koncentralt fejlesztése, egyfelSl a Szaphary-Andrassy kastély (m(ivel6dési haz) feldjitasaval Uj és
meglévl kozosségi szolgdltatasok fejlesztésével; masfelSl a telepliléskdzpontjaban elhelyezked§ z6ld
fellletek fejlesztésével, nyilt kozosségi terek megujitasaval, uj funkcidk betelepitésével.

Szaphdry-Andrassy Kastély - kulturalis kozpont felujitasa, funkcidbdvitése

Térségi jelentGségli orokség helyszin (Letenye, kastély) latogatdbarat fejlesztéssel Osszekotott
feldjitdsa, gyljtemény bemutatdsara alkalmas tobbfunkcids terem, kiallitétér, interaktiv elemek
kialakitasa.A kastélyparkban a természetvédelem szempontjabdl helyi jelentdségli természeti
értékekre alapozott latnivalok védelmére, megbrzésére és bemutatdsdra irdnyuld fejlesztések.

A Szaphary-Andrdssy Kastély Letenyén a varos kozmiivel6dési feladatait 1atja el. Az épiilet orszagos
védelem, parkja helyi természetvédelmi oltalom alatt all.

Az épllet felujitasa keretében, lgyelve annak torténeti-épitészeti értékére megtdrténik az épilet
talajviz elleni szigetelése, nyilaszardk cseréje, flitésének korszer(isitése az energiaracionalizalas
érdekében, valamint megujul a teljes villamoshaldzat és belsé térszerkezet. A kiilsé eredeti
homlokzat, és nagyobb terek meghagyasa mellett kialakitasra kerll egy olyan kulturdlis kdzpont,
amely alkalmas megyei és térségi konferenciahelyszinnek, és altaldnos képzési igényekhez igazodd
kisebb terekkel is rendelkezik. Nagy terei biztositanak a kulturalis programok, kidllitasok rendszeres
befogadasat, kisebb helyiségei pedig a helyi, térségi civil kozosségek és gazdasagi szereplbk igényeit is
kielégitenék.A kastéllyal egylitt megujulna az épiletet koriilvevs park is.
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Letenyei varoskozpont zoldteriileteinek megtjitasa az élhetd varoskozpont kialakitasa érdekében.

A tevékenység 4 jol elkllonithetd teriileten biztositja Letenye varosképéhez tartozé zold teriletek
megujitasat.

1. Szabadsdg tér megujitdsa. Tartalmazza a telepiilés kozpontjanak gyalogos és kerékparos
utvonalainak megujitdsat, a sziikséges kozmi kivaltasokkal, a zold feliiletek megujitasaval, a
terlleten 0j, korszer( térvilagitds kialakitasaval és a terllet pihend Ovezeteinek megujitdsat
(utcabutorok, latvanyelemek beépitésével).

2. A f6térhez kapcsolhato zold feliiletek funkcidbdvitése, séta és pihend Gvezet jelleg erésitése. A
Sétatér, a Béci patak és termalfiird6 kornyékének és a Béke utca vonalanak zold feliileti gazdagitasa,
novelése. A gyalogos kozlekedés érdekében a sétany jelleg erGsitése.

3. Mesehid program, melyben az "eurdpa hid" helyére 0 gyalogos hid keriilne. A hid kérnyezetének
rendezése, annak érdekében, hogy a gyerekek az iskoldba, illetve az évoddba ne a 7-es féut melletti
jardat hasznaljak a balesetveszély miatt, hanem egy gépkocsiforgalomtdl védett sétany jellegl uton
érjék el az intézményeket. A sétany mentén pihend részek és kozosségi taldlkozasi pontok kialakitasa
utcabutorokkal.

4. Szabadtéri rekredcids park kialakitas csaladok szamara.

Az 6voda kozelében |évé fas-ligetes teriilet funkcidbdvitése. Kalandpark jellegli jatszétér kialakitdsa,
megfelel6 pihend résszel. A terilileten helyet kap egy feln6ttek szdmara kialakitott fitness park és
futdpalya. (kiegészit elem: gordeszkapalya, kutyakiképzé és sétaltatd hely).

Leszakaddssal veszélyeztetett varosrészek megujitasa Letenyén

A tevékenység leirasa:

1. Meglév6 bérlakdsok korszer(isités és energiaracionalizalas érdekében torténd felljitdsa, kozos
helyiségek megujitdsa. Onkormanyzati tulajdonu leromlott allapoty épiiletben Uj szocidlis bérlakasok
kialakitasa.

2. Térfigyel6 kamerarendszer kiépitése.

3. Akcidterileten kozosségi és szocidlis funkcidt szolgadld épiilet kialakitdsa, bévitése, célzottan a
felzarkoztatashoz, beilleszkedéshez készségfejlesztéshez biztositva helyszint.

4. Akcidterlleten kozteriilet fejlesztés jardaépités, fasitas, utfeldjitas és arokrendszer feldjitdsa.
Kézmlivek bekotése az ellatatlan ingatlanokra. Parkositas és kozOsségi kozterllet kialakitas (pl.
sportpalya, jatszétér)

5. Szocialis bérlakas II. itemben épitése. 8 db szocialis bérlakas épitése, fecskehaz jelleggel.

Bolcsdde kialakitasa Letenyén

Letenye Varosdban 12 éve megsziintetésre keriilt a bolcs6de anyagi okok miatt, jelenleg viszont e
szolgaltatasra jelentGs az igény a teleplilésen és a vonzaskorzetben, melyet ingatlan hidnydban nem
tud az 6nkormadnyzat kielégiteni. Ennek okdn a volt nappali szocidlis ellaté épiletében, az iskola és
dévoda koérnyezetében a bolcs6dei szolgdltatads létrehozasa a cél a teleplilésen. A fejlesztést kdvetben
legaldbb 20 f6 részére csoportszobdk, jé kiszolgald helyiségek léteslilnek a torvényi elvarasoknak
megfeleléen, fejlesztés megvaldsitdsdval az intézmény minden kotelez6en elSirt helyiséggel
rendelkezni fog. Biztositott lesz az akaddlymentesitettség és a teljes épllet meg fog felelni a
hétechnikai kovetelményeknek. Tovdbba kiépitésre kerlil egy napkollektoros rendszer, és
parkoldszam bévités is torténik.

Amennyiben ez verzié nem valésul meg, abban az esetben a meglévé 6voda bévitésével keril
kialakitasra a 2 csoportszobaval m(koédé bolcs6de, az Ovoda intézményében miikddne. A
koltségvonzata az évoda belsé feldjitasaval egyiitt valdsulna meg.
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Onkormanyzati intézmények rekonstrukciéja, energetikai_hatékonysaganak névelése,, kiegészitve
megujuld energiaforrasok alkalmazdasaval

Letenye Vdaros a Letenyei jaras korzetkdzpontja, 26 aprodfalvas telepilés alkotta székhely. A
korzetkozponti varosban cél a térségben, jarasban miikodé hivatalokkal és szakigazgatasi szervekkel
torténd folyamatos egylittm(kodés, a lakossag tigyfélkozpontu kiszolgdlasa.

A projekttel a hivatal épulletének energiahatékonysdganak novelése érdekében a komplett
hdszigetelése, nyildszardinak cseréje, Uj fltési-h(tési rendszer kialakitasa, tovdbba az elektromos
rendszerének cseréje valdsul meg. Az energia felhaszndlast nagymértékben csékkenti a napelemek
telepitése a tet6re. Az épilet feldjitasaval megvaldsulhat a korszer( feladatellatast szolgdlé hivatal
kialakitasa.

A tervezett fejlesztések kozott szerepel még a kozépfokd oktatasi intézmény létesitése, a letenyei
Hévirag Ovoda belsd feltjitdsa, korszersitése és bévitése. Az iskola belss feldjitasa és korszer(isitése.
Jogszabalyokban el8irt méretd tornaterem, tornacsarnok létesitése egyrészt a kapacitdsi problémadk,
masrészt az oktatasi torvény eldirdsai végett. Az onkormdnyzati intézmények belsé felujitasa,
korszer(sitése akaddlymentesitése, energiahatékonysaganak novelése, a temetd |étesitményeinek
feldjitdsa, épitése. Jaré-beteg szakellatds bévitése, amely a térségi kbzponti szerepet er6siti. Funkciot
veszetett 6nkormanyzati éplletek hasznositasa (tidégondozd, Kossuth utcai iskola).

Ovoda:

1. Integracid: egyedutai varosrészben lévé tag dvoda megsziintetése, a Bajcsy utcai évodaba
torténd integrdldsa. Ebben az esetben a belsd korszer(sités mellett 2 csoportszobas bdvités,
illetve a sziikséges hidnyzd egyéb helyiségek (pl. orvosi szoba) valésul meg.

2. Bels6é korszerUsités: mindkét évodaban végrehajtva: elektromos és gépészeti rendszerek
atépitése, korszer(sitése, burkolatok cseréje, szaniterek felljitdsa, konyhdk korszer(sitése,
eszkozfejlesztéssel.

Iskola:

1. Alapprojekt Bels6 korszer(sités (szaniterek, vezetékek, burkolatok + eszkozfejlesztés),
park+jatszétér épitése

2. Alap+tornaszoba. A jogszabalyokban el6irt méretli tornacsarnok kialakitdsa az elGirdsnak
megfeleltetés lenne az alapja. A meglévé tornaszoba elbontasaval, annak a helyére. A
megemelt draszdmok miatt kapacitdshiany is fenndll. Iskolai rendezvények megtartasat is
szolgalna, mert jelenleg csak az udvar johet szdba.

Hivatal éplilet-korszerdsités:

Kiils6 belsé feludjitads, esetleg bdvités (kapacitasi problémak). Tet6 héjazat és nyilaszard csere,
Hészigetelés. Belss korszerdsités (pl. hiit6-f(it6 rendszer, elektromos és gépészeti rendszerek cseréje,
szaniterek felUjitasa, burkolatok), akadalymentesités.

Egyéb 6nkormanyzati tulajdonu éplletek feldjitasa:
Meglévs bérlakasok, egyéb épiiletek (gyermekorvosi rendeld, tlidégondozo, stb.) korszer(sitése és

feldjitasa.

Vonalas infrastruktira haldzat fejlesztése

A legfontosabb feladatok kozé tartozik a kozuthalézat, a jarda, a csatornahdlézat, a
vizvezetékrendszer, a szennyvizcsatorna rendszer, a villamos energia, a gaz, a kozvilagitas, illetve
egyéb (telefon, internet, kabeltelevizid) szolgaltatasok megfeleld szinten torténé biztositasa, jo
karban tartdsa és fejlesztése. A teleplilés Utjain, jardain és kerékpdratjain a folyamatos karbantartdst
el kell végezni, sziikség esetén a felljitdsokhoz palyazati segitséget kell igénybe venni. A varos
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kozpontjdban lévé parkoldkat, jardakat, illetve a kozteriiletek burkolt részeit a kdzpont rekonstrukcio
keretében palyazati forrasbdl fel kell Gjitani, meglévé burkolatokat térké burkolatra kivanjuk cserélni.
A hiadnyzo, illetve jelentGsen karosodott jardaszakaszokat ki kell épiteni (pl. Platanfa utca, E6tvos
utca). A jelenlegi infrastruktira haldzatot csak a sziikséges mértékben kivanja az Onkormanyzat
bdviteni. Ezek valdszinlsithetéen csak az Uj lakételkek kialakitasandl, valamint az ipari park és a
gazdasagi 6vezet bévitésénél valdsulnak meg. Uj beruhdzasként az Oreg- és Béci-hegyi részen ivéviz
halozat kiépitése is tervezés alatt van. A kdbelteleviziés hdlézat és az internet folyamatosan
kifogdstalanul m(kodjon, tovabbfejlesztés a digitalis televizidzas teriiletén. Lehetdséget kell taldlni a
kisvasut kiépitésére Kistolmacstol Letenyéig. Meg kell fontolni Letenye egyedutai varosrészében Uj,
autdpalya fel- és lehajtéd megvaldsitasat.

1. Kerékparut fejlesztések.
bels6 utak felljitasa: aszfaltozasok, padkarendezések a laké utakon (Szent Imre, Rézsa,
Fenyd, Akacfa utcak tekintetében.

3. Varoskozpont rehabilitacié keretein belll a kézpont feldjitasa (jardafeliiletek burkolatanak
cseréje, parkoldk atépitése, térkdvezések, kozmd kivaltasok, kdzvilagitas cseréje és atépitése,
zoldfellletekkel egyitt.

4. Uj parkold kialakitds: egészséghaznal és a termalfiirdénél sziikséges. Késébbiekben a Kossuth
utcai iskola esetén funkciétél fliggden.

5. Jelenleg ideiglenes felhajtdként m(ikdd6 Totszerdahely felé |év6 szakaszon van, ezt célszer(i
véglegesnek tenni. Ez nemcsak az egész teleplilést, hanem a leszakadd egyedutai varosrész
fejlédését is elGsegiti.

Multifunkcionalis sportcsarnok épitése.

Uj épiilet épitése, infrastruktira kiépitésével. Az épiilet minimalis igényekkel, visszafogott épiilet
lenne a koltséghatékonysag tikrében. Kialakitds: szabvanyos kézilabda palya+kifuté nagysagban
keriilne kialakitasra, illetve a szlikséges kiszolgald egységekkel. Funkcid: sport: szabvanyos kézilabda
palya, keresztbe 2 szabvdnyos kosarpdlya. Taroldk, oOltéz6k stb. Iskolai nevelés: iskolanak
tornateremként, tandrat tarthatnak benn, pl. a palyat ketté is lehet osztani. K6z6sségi funkcid: varosi
rendezvények, kidllitasok, vasarok szintere, mert nincs mds. De lehet szinhdz, koncert. K6z6sség2:
varosi egyesileteknek sportoldsi, rendezvényi szintér.

Korszer(i hulladékkezelés el6segitése, hulladéklerakd rekultivacidja ll. iitemben.

Jogszabdlyi el6irasok miatt jelenleg csak a rekultivacio I. Gteme (ideiglenes Gtem) készilt el, hogy az
esetleges siillyedések a terepben a szigetelS rétegeket ne karositsa. A Il. Gtemben keriilne véglegesen
kialakitva a fed6 réteg. A rétegrend a jogszabalyoknak megfelel6en mlivelésre alkalmassa tenné a
teriletet (rét-kaszald), ugyanakkor megoldana a telep szigetelését is, hogy a csapadékviz kimosddast
ne okozzon.
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2. Gazdasagi potencial névelése (T4-T7)

Letenye ipari infrastruktura-fejlesztése

s

Mura Ipari Park bévitése

Mura lIpari Park teriiletének novelése (ingatlanvasarlas), vezetékes infrastruktira fejlesztése. Viz,
szennyviz villany és Uthdaldzat bévitése, aszfalt burkolatl bekotd ut kiépitése (mészkoves helyett).

Alapinfrastruktura kiépités, atalakitds, bévités
Ipari parkhoz vezetd utak fejlesztése, felljitasa, épitése

A termel6, feldolgozéipari és ahhoz kapcsolddd szolgaltatdsi tevékenységekhez kapcsolddd
iparterilet alapinfrastrukturdjanak feldjitdsa, bévitése, korszer(lsitése, a sziikséges éplletgépészeti
beruhdzdsok végrehajtdsa, a rendezési terv mddositasaval.

Utkorszerdsités, Gj Ut épitése.

Logisztikai kdzpont kialakitasa

Ipari terilet névelése (ingatlanvasarlas), vezetékes infrastruktura fejlesztése. Viz, szennyviz, villany és
uthaldzat bévitése, aszfalt burkolatu bekot6 at kiépitése.

Alapinfrastruktura kiépités, atalakitds, bovités
Ipari parkhoz vezetd utak fejlesztése, felljitasa, épitése

A termeld, feldolgozéipari és kapcsoldodd szolgdltatasi tevékenységekhez kapcsolédéd iparterilet
alapinfrastruktarajanak feldjitasa, bévitése, korszer(sitése, a szlikséges épliletgépészeti beruhdzdsok
végrehajtdsa, a rendezési terv modositasaval.

Utkorszerdisités, Gj Ut épitése.

Inkubatorhaz kialakitasa Letenyén

Kossuth u.-i régi iskola épliletének felljitasaval, atalakitasaval kisebb helyigényd, kdrnyezeti terhelést
nem jelentd vallalkozdsok koltézhetnének a belvarosi részbe. Inkubdtorhaz hosszutdvon biztositand a
szolgaltatd jellegd vallalkozasok befogaddsat.

Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése
Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése energiahatékonysagi szempontbdl

P

Funkcid nélkiili hataratkel6 épiiletek ipari-logisztikai céli hasznositasa

Alig 20 éve épllet kamion termindl, irodakomplexum, h(itéhdz éplletegyiittese () feladatok
befogadasara alkalmas. Ipari és logisztikai bazis kialakitdsa vallalkozasok szamara.

Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése

Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése energiahatékonysagi szempontbdl
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Letenye varosmarketing stratégia tervezése és varosmarketing akciok megvalésitasa

A stratégidnak konkrét megolddsokat kell kinalnia a helyben él6knek az ideérkezé vendégek
fogadasara, kiszolgalasara, az itt él6k képzésére.

Kilonos hangsulyt kell arra fektetni, hogy Letenye mint fogadd célpont ismertté valjon Magyarorszag
mellett a kornyezé orszagokban, és a tdvolabbi régidkban egyarant, kihasznalva a kozlekedés foldrajzi
adottsagokat, beleértve a sarmelléki repilGteret is.

A stratégia tartalmazzon egy komplex arculattervezést, logéterveket, plakdt és kiadvanyterveket,
tegyen javaslatot internetes megjelenésekre, a kozbsségi média hasznalatara, illetve a
mobiltelefonokon elérhet6 applikdcidk megjelenési formaira.

A stratégia részeként keriljon kivalasztasra a Letenyét, mint fogadd varost jelképezd arculat és logo,
valamint hatdrozza meg a Letenyének egyediséget adé attrakciok tervét.

P

Termalfiirdé és kemping bdvitése, fedett termal- és gydgyfiirdévé fejlesztése, szolgaltatasok
bdvitése

Jelenleg a flird6 veszteséges. A veszteség elharitasa érdekében a kozésen m(ikédé kemping, mind
szallashely fejlesztése az els6 feladat, mely a leginkdbb célravezet6 eszkdz (bekeriilési koltség
legkisebb, biztosabb bevétel).

A masodik beruhdzds a meglévd l6- és tanmedence lefedése. Ez olyan tdbbletszolgdltatas, mely
rossz id6 esetén is lehet6séget biztosit a vendégeknek a flird6é haszndlatara, de ugyanakkor
szezonkitold hatasa is lehetne.

A harmadik beruhdzas a az egyedi idegenforgalmi attrakcié: pl. aktiv park-csuszda park létesitése

A negyedik beruhazas a komplett nagyvolumen( fejlesztés, mely szdlloda, fedett flird6 épités,
balneoldgiai-gydgyaszati szolgaltatds telepitését is feltételezi.

Felhagyott banyatavak rekultivaciéjdval horgasz- és joléti tavak kialakitasa

A felhagyott banyatavak tulajdonba szerzés utan rekultivacio elvégzése, jéléti hasznositdsa. Toébbek
kozott természet-kozeli és aktiv sportolasi elemek biztositdsa mellett. (Uszas, evezés, vitorlazas, vizisi,
horgaszat, de kiegészitve pl. ligyességi drotkotélpalya-kalandpark). Egyrészt az aktiv turisztikdban
lenne szerepe, masrészt a helyi lakossag kiszolgalasa lenne a f6 cél, nemcsak sportoldsi, hanem a
természet bemutatasa, megfigyelése érdekében is.

Munkalatok:

- tulajdonszerzés

- rekultivacio (elvadult ndvényzet visszaszoritasa, partrendezés)

- alapinfrastruktura létesitése (Ut és villany)

- vizi létesitmények épitése (csénakkikotd, csiszda, stég, kotélpalya, szinpad stb.)
- eszkozok beszerzése (pl. csdnak)

- késd6bbi itemekben épiiletek épitése (vendéglatas, szallas, kozosségi terek)

TDM szervezet létrehozasa

Eleinte 1-2 f6 fogalakoztatdsa, mely egyrészt a helyi desztinacids és turisztikai marketing feladatok
ellatasat végeznék, majd a feladat és létszam b@vitésével az 6nkormanyzat és intézményeinek a
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palyazatok irasaval, projektmenedzselési feladatokat latndk el, majd kés6bbiekben akar lakossagi
vallalkozasi szolgaltatdsokat is képesek elennének a lakossag felé nyujtani.

Mura, mint az aktiv turisztika fellegvara:

A tobbi telepiiléssel 6sszefogva a Murara épulé aktiv és természet-kozeli turisztikai dgaknak egy
logisztikai, infrastruktira megteremtése. Aktiv sportok: bakancsos, evezGs, illetve kerékparos
kikapcsolddasnak lenne a helye a Mura arterében és gatjain. Itt tandsvények, turadtvonalak, akadaly
és lgyességi palyak kapnanak helyet, 6sszekétve a Mura menti telepliléseket.

s

3. Térségi szerepkor erbsitése (T8-T10)

Dél-zalai helyi termék lanc elterjesztése

Dél-Zalaban nagy lehetGség van a helyi termék-el&allitasra és értékesitésre, amely egyrészt a helyben
él6k fogyasztasat, masrészt a programnak kdszonhet6en a térségbe érkezd vendégek ellatdsat
biztositja.

A programelem keretében a helyi termel6k értékesitési hdlézatdnak megteremtését, kapcsoléddasat a
Dél-Zala Helyi Termék Haldzathoz célozzuk. Kiemelten fontos a helyi termel6k felmérése, képzése, és
az egyedi termékfejlesztés segitése (markazds, csomagolas, megjelenés, palyazatok).

A hdlézat munkajat 2 tematikus honlap, a www.helyitermek.hu és a www.del-zala.eu segiti.

A helyi termék halézat mellett kiemelt cél a lakossdg érdekeltté tétele, a helyben termelt
élelmiszerek fogyasztdsanak dsztonzése.

Dél-Zala Megujuld Energia Haldzat kialakitasa, miikodtetése

Dél-Zaldban dridsi potencidl van az erdGterilethez, illetve a geotermikus energidhoz kapcsoldédd
fejlesztésekben. Jelenleg 2 nagyobb, és tobb kisebb vadllalkozas allit el6 megujuld energetikai
termékeket (jellemzéen pellet), de a varos hGenergia-ellatasaban nagy szerepe lesz a helyben
elGallitott energidnak.

A City Cooperation projekt kdvetd projektje célul tlizi ki a megujuléd energidk elterjesztését, egy
megujulé energia-hdaldzat kialakitasat és fenntartdsat, a megujuld energiahasznadlat elterjesztését.

Kerékparut-halozat fejlesztési a Letenye Jaras teriiletén

Letenye varos belteriiletét 2 irdnybdl kozelitik meg a térségi kerékparutak, amelyek révén 6koldgiai
kornyezetbarat kapcsolat teremthetd a kornyezé telepiilések kozott. A térségi kerékpdarutak varoson
bellli 6sszekotése javitja a belvaros kozlekedésének 6koldgiai allapotat, alternativ lehetGséget nyujt
a kornyezetbarat kozlekedési viszonylatban a varosban lakdknak, a munkdba jaréknak, és
idegenforgalmi szolgaltatdsokat igénybe vevéknek. A kerékparut hdlézatot bdviteni kivanja az
Onkormanyzat, csatlakozni kivan az EuroVelo kerékparut halézathoz. F6 irdny a hatar felé kiépitendd
kerékparut, mely egyrészt a Horvat-Magyar Osszekottetést biztositja (pl. turisztika), tovabba a
logisztikai park elérését is segiti. Célszer(i atgondolni tovabbd a telepllésen belili toébbfunkcids
kerékpdrutak hdalézatdnak kialakitasat is. Tovabbi kerékparut haldzati fejlesztés a Mura gatjainak
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igénybevétele, illetve a teleplilés kozigazgatdsi terlletén huzédd, természet kozeli ,Happy Bike”
projekt kerékparutjainak megvaldsitasa.

Mura gatjai: a 2020-as ciklusban a vizligyi igazgatdsag a gatakat megemeli és kiszélesiti. A toltések
funkcié kihasznaldasa érdekében a Mura menti teleplléseket Osszekottetését szolgdlja mely
bemutatja a Mura folyd és arterét is.

EuroVelo: Hatar felé. Szolgdlja Horvat-Magyar 0sszekottetését, igy a horvat kerékparhaldzathoz vald
csatlakozast. A Mura és artere (Natura 2000) megkozelitését, ugyanakkor a logisztikai park és hatar
megkozelitését is biztositja az ott dolgozdknak.

Happy Bike: egyedi turisztikai attrakcid, mely bemutatja Letenye kdrnyezetét. A Mura volgyét és a
folydt a florajat és faunajat, a zalai dombokat, az erd6kkel és a sz616i hegyvidékkel, a Letenye varosat
és ne vezetésségeit, értékeit, ugyanakkor logisztikat és infrastrukturat is teremt a kerékparosoknak
(pihend, szallas, bérlés, szerelés) Egyedi attrakcidkként a kajakozas, vicces feladatok GPS-es pl.
akadalypalyak.

3.2.2 Teriileti célok

A kozéptavu terilleti célok a varosrészek céljaival 6sszhangban kerlltek meghatdrozdsra. A célok
definidlasanal figyelembe vettik az egyes terileti egységek gazdasagi, tarsadalmi jellemzdgit és
funkciéit egyarant.

Varosrészek:

V1: Letenye legszinesebb morfoldgiaju, legrégibb telepiilési térsége. Szerkezetének domindns eleme
a 7-es fékozlekedési Ut és az E-D-i irdnyU Béci patak volgye. A teriilet stlypontjaban — Szabadsag tér —
taldlkozunk a kistérségbe vezetd 0Osszekoté utak, e térség a milemlékek, a védett kastélypark
befogaddja. A 7-es Ut E-D-i szakasza a vdrosi és térségi kozigazgatdsi rendészeti és kozellatasi
(kereskedelem, szolgdltatas, vendéglatas) intézményeinek terllete, Letenye legvarosiasabb
(kisvarosi) karakter( térsége. A varosrész lakéteriiletei is igen szertedgazdak, hiszen nagyvarosias
(tombtelkes), kisvarosias (tarsashdazas), kertvarosias és a Béci utca nyugati oldalan falusias
lakoteriletek egyardant megtalalhaték. A legfontosabb cél varosrész kereskedelmi funkcidinak és
multjdnak megébrzése, kozosségi tereinek tovabbi fejlesztése és élettel valdé megtoltése, ezaltal
bekapcsolasa a varos turisztikai kindlataba.

V2: Eszaki varosrész (Béc)

Letenye Ujabb kori telepiilésrésze, ahol lakd, gazdasagi és kiilonleges terlletek egyarant taldlhatok. A
F6 utca menti kisvarosias lakoteriilet — lakds+intézmények — mellett a korzet elsédlegesen nagytelkes
csaladi hazas, falusias lakdteriiletet foglal magaban. A 7-es Ut exponadlt helyzete vonzotta a
befektetSket, e térség a varos egyik legjelentésebb kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi teriilete. E
korzetben taldlhaté Letenye kozponti sportteriilete, melynek min&ségi fejlesztésre, bdvitésre a
lehet6ség adott. A legfontosabb cél a sport- és rekreacids dvezetek tovabbi fejlesztése a lakéfunkcidk
megtartdsdval, valamint a kereskedelmi és szolgdltaté funkcidk bévitése az infrastrukturalis
beruhdzdsok tamogatdsaval.

V3: Nyugati varosrész (Bdbica)
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A 7538-as Lenti felé, illetve a 7540-es Bazakerettye felé vezets 6sszekotd utak térsége elsédlegesen
lakdteriileti — kisvarosias, kertvarosias és falusias — besorolasu, de a korzet terlletfelhasznalasat
szinesiti a Karpati utca nyugati oldalan kialakult intézményi funkcié. A korzet északi részén taldlhato
az egykori téglagyar teriilete, melynek nagyobb része a rekultivaciot kdvet6en zoldteriileti funkciot
kap. Mig a Jozsef Attila utca (Lenti felé vezetd Ut) mentén az épiletdllomany zémmel avult — régi
orszagut mente — a telekméretek nagyrészt kisebbek, a Karpati utca térségében nagyméretl (1500-
200mz2), rendezett telekstruktura talalhato, az épiiletek a kdzelmultban létesiiltek.

A Bdzakerettyei Utrdl nyilik a Sz6l6hegyet feltdrd at, melynek jelentdsége a térség felértékelddésével
parhuzamosan erdsodik.A korzet jelentGs értéke a még beépitetlen teriiletek nagysagrendje (8,0-
9,0ha), mely els6dlegesen Letenye kertvarosias lakoteriilet-fejlesztését szolgaltatja. A legfontosabb
cél a zoldteriiletek fejlesztése elsésorban a volt téglagyar rekultivacidjaval, és a meglévé kdzparkok
bdvitésével, valamint a lakdovezetek fejlesztése az egységes telepliléskép megtartasaval.

V4: Déli varosrész

A varosfejl6déssel egylitt gyarapodd, elsédlegesen lakéteriileti funkcidju teleplilésrész. A legnagyobb
kiterjedésii varosrész, a varos beltertiletének cca. 33%-a. Itt éle a varosi lakossag 44,7%-a, f6/lakas
mutaté 3,14 a varosi atlagnal magasabb, az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya a varosi atlag
koril talalhaté. A legfontosabb cél a zoldteriletek fejlesztése, a parkoldsi lehet6ségek rendezésével,
valamint Uj kozosségi terek kialakitasa.

V5: Keleti varosrész (Egyeduta)

Letenye egyik legéregebb telepiilésrésze, egykor 6nalld telepillés. Nagy mélységii (150-200m), de
15-18m szélességl, rendezetten beéplilt terlilet — Pet6fi Sdndor utca K-i vége, E6tvos Janos utca. Az
egykori F6 utca — Rakdczi Ferenc utca — sajatossaga a nagy mélység( (200- 250m), ugyanakkor igen
keskeny (8-10m) telekforma, mely a telepllésrészre jellemzé féslis beépitési mdd sajatossaga.
Néhany helyen a karaktert még 6rz6 beépitési modd helyi védelemre javasolt. Az egykori F6 utca
mentén néhdany kozellatasi intézmény, kisipari létesitmény is talalhatd. A legfontosabb cél egy 6nalld
telepilésrészi alkozpont kialakitdsa, a kozosségi terek fejlesztése, kozparkok, kdzterek, zold teriiletek
kiépitésevalamint tovabbi kisvallalkozdsok betelepiilése.

V6: Ipari 6vezet

Letenye varos teriilet felhasznaldsanak sajatossaga, hogy a torténelmileg kialakult
teleplilésszerkezetben ipari telephelyek ma mar nincsenek. Kereskedelmi-szolgdltatd gazdasagi
terlletek elsédlegesen a varos K-i kapujdban, a 7-es Ut minkét oldalan jottek létre. Ipari gazdasagi
terllet ugyancsak a fenti térségben taldlhaté. A jelenlegi beépitett terllet jelentds bGvitését
irdnyozza el6 a telepllésrendezési terv mintegy 16,0ha nagysdgrendben. A f6utvonal menti
elhelyezkedés, a sik teriilet, a kedvez6 tdjolasi adottsag és a lakoterliletek viszonylagos kozelsége
teheti vonzéva a befektet6k szamdra. Uj lehetSség teremtédott az M7 és M70-es autdpalydk
megéplilésével az egykori hataratkel6 térségében. A 7-es Uton megépilt kérforgalmid csomdpont
mind a varos, mind az autépdlydk felé kitlin6 kapcsolatokat biztosit. A térségben a hatdratkel6
terlletén kivil cca. 50,0-60,0ha-os teriileten vazolja fel a teleplilésrendezési terv gazdasagi térség
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kialakitasanak lehet6ségét. Elsédleges cél a ,,Varoskapu” projekt, valamint bevdasarlé és szolgaltatd
kozpont, valamint Uj logisztikai kozpont kialakitdsa. Beruhazasok (temezett megvaldsitasa,
kihasznalva a , korlatlan”teriletnagysagot

V7: Kilterulet

A varosfejlesztés egyik forrasava az idegenforgalom vdlhat mar a kozeljovében is. A termdlvizben, az
igényes varosi kornyezetben rejl6 lehet6ség mellett hosszabb tdvon ki kell aknazni a Mura menti t3j
illetve a Sz6l6hegyi térség értékeit is. Legfontosabb cél a terllet ipari- kereskedelmi és turisztikai
hasznositdsanak infrastrukturalis el§készitése.

3.3 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI 6SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

A terlleti és tematikus célok egylttesen segitik el6 a telepulésfejlesztési koncepcidban felvazolt
atfogd célok és a tervezett jov6kép elérését. A kovetkez6 tdblazat Osszefoglaldan mutatja be a
tematikus és terileti célok kozotti 6sszefliggéseket.

Tl | KOzigazgatasi és kozszolgdltatast nydjté intézmények
megujitdsa

T2 | Pihenésre, aktiv kikapcsolddasra alkalmas minGségi terek
kialakitasa (parkok, vizpartok, sportteriletek, jatszéterek
fejlesztése)

T3 | Teleplilési infrastruktura kiegészité elemeinek megépitése

T4 | Induld vallalkozasok infrastrukturajanak biztositdsa

T5 | Egyedi, innovativ turisztikai attrakcidk, és programturizmus
fejlesztése

T6 | Meglév6é iparteriiletek bGvitése, az ehhez sziikséges
infrastruktdra  kiépitése, Uj iparteriletek kialakitdsa
barnamezds teriletek rehabilitalasaval

T7 | Varosmarketing-tevékenység fejlesztése

T8 | Térségi kohézid erGsitése a megljuld energetikai
egylittm(ikodés fejlesztésével

T9 | Kistérségi helyi termel6k tamogatdsa, termékeik feldolgozdsa
és helyi termelGi piacok létesitése

T10 | Regionadlis és kistérségi kerékparut-haldzat fejlesztése

Jelmagyarazat:

erds kapcsolat
kozepes kapcsolat
nincs vagy gyenge kapcsolat

41



Pro Via '91 Kft. =
1(:3?4 B:Jadapest, Szomolnok u. 14. ﬁPrOV'aQI

4 MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

4.1 A STRATEGIAI CELOK ES PROJEKTEK OSSZEFUGGESEI

Az ITS, mint operativ jellegli stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozdsok
(projektek illetve programok) indikativ listajat, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az ITS
operativ jellege nem jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menden vagy
akar, hogy teljes korlen kellene tartalmaznia a kitlzott céljai elérése érdekében megvaldsitandd
projekteket. Fontos azonban annak szem el6tt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsoléddan a
megvaldsitas fazisdban readlis lehet6ség legyen konkrét projektek megvaldsitasara és hogy az
el6készitettség kilonboz6 fazisaiban levé projektelképzelések egymdashoz optimalisan illeszkedve a
lehet6 leghatékonyabban szolgaljak a stratégia céljainak elérését. Az ITS soran az aldbbi
projekttipusokat azonositottuk:

o A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét képezik
valamely (akar tobb) kézéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul meg,
valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezéen nagyobb 0Gsszegli projekt) megvaldsuldasa el6feltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatadsai érvényesiilésének. A kulcsprojekt nem
feltétlendl integrdlt projekt, célszerli azonban, ha a kulcsprojekthez tovabbi, projektek
kapcsolédnak.

o A hdldzatos projekt tobb, egymdshoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelembdl all, a
varos egészére vagy annak jelent6s részére kiterjed, valamint a projektelemek egy
egylittm(ikdd6 rendszer elemeit képezik.A haldzatos projekt lehet integralt projekt, ez
esetben az egyiittm{kodd projektelemek kiilonboz6 jellegliek, mas-mas megvaldsitéjuk van.

o Az akcioteriileti projektek egymassal szinergikus hatast fejtenek ki az egybefliggé vonallal
korllhatarolt akciéteriileten. Az egyes projektelemek segitik mas projektek megvaldsuldsat,
illetve hatdsdnak kiteljesedését. A projektek az akcidterilet szamara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra, és volumeniik, valamint varhaté hatasuk is akkora, hogy
érzékelhetd valtozast idéznek el6 az akcioteriileten.

o Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések, amelyek egy
adott varosrész vagy a varos egésze szamara lényegesek.
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Az egyes projektek, projektcsomagok és tematikus célok kapcsolatat az alabbi abra szemlélteti:

Kulcsprojektek

Haldzatos projektek

Akcidteruleti projektek

Egyéb projektek

A1l | Elhetd és vonzé telepiilés
megteremtése
T3 Telepulési infrastruktira Vonalas
kiegészité elemeinek infrastruktura
megépitése haldzat fejlesztése
T2 Pihenésre, aktiv Letenyei varoskozpont
kikapcsolédasra alkalmas zoldterileteinek
mindségi terek kialakitdsa megUjitdasa az élheté
(parkok, vizpartok, varoskozpont
sportteriletek, jatszéterek kialakitasa érdekében.
fejlesztése)
T1 Kozigazgatasi és Szaphary-Andrassy
kozszolgaltatast nyujté Kastély - kulturalis
intézmények megujitdsa kozpont felujitdsa,
funkciobbvitése
T3 Telepdlési infrastruktira Leszakadassal
kiegészit§ elemeinek veszélyeztetett
megépitése vdrosrészek
megujitasa Letenyén
T1 Kozigazgatasi és Bolcséde kialakitdsa
kozszolgaltatast nyujté Letenyén
intézmények megujitasa
T1 Kozigazgatasi és Onkormanyzati
kozszolgaltatast nyujté intézmények
intézmények megujitasa rekonstrukcidja,
energetikai
hatékonysaganak
novelése, kiegészitve
megujuld
energiaforrasok
alkalmazésaval
T2 Pihenésre, aktiv Multifunkcionalis
kikapcsolddasra alkalmas sportcsarnok épitése.
minGségi terek kialakitdsa
(parkok, vizpartok,
sportteriletek, jatszéterek
fejlesztése)
T3 Telepdlési infrastruktira Korszer(i
kiegészit§ elemeinek hulladékkezelés
megépitése el@segitése,
hulladéklerakd
rekultivacidja Il.
Utemben.
A2 | Gazdasagi potencial
novelése
T4  Indulé  vallalkozésok | Inkubdtorhaz
infrastruktdrajanak kialakitasa Letenyén
biztositasa
T6 Meglév6 iparterlletek | Funkcio nélkali
bévitése, az ehhez szilkséges | hataratkel6
infrastruktira kiépitése, Uj | éplletek ipari-
iparteriletek kialakitasa | logisztikai célu
barnamezgs tertletek | hasznositdsa
rehabilitalasaval
T6 Meglév6 iparterlletek | Mura Ipari Park
bévitése, az ehhez szilkséges | bdvitése
infrastruktara kiépitése, Uj
iparteruletek kialakitasa
barnamezgs tertletek
rehabilitalasaval
T6 Meglév6 iparterlletek | Logisztikai kozpont
bévitése, az ehhez sziikséges | kialakitasa

infrastruktara kiépitése, Uj
iparteruletek kialakitasa
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barnamezgs tertletek
rehabilitalasaval
T7 Varosmarketing- Letenye varosmarketing

tevékenység fejlesztése

stratégia tervezése és
varosmarketing  akciok
megvaldsitasa

T5 Egyedi, innovativ
turisztikai  attrakciok, és
programturizmus fejlesztése

Termalfird6 és kemping
bévitése, fedett termal-
és gyogyflurdévé
fejlesztése,
szolgdltatasok bévitése

T5 Egyedi, innovativ
turisztikai  attrakciok, és
programturizmus fejlesztése

TDM szervezet
létrehozésa

T5 Egyedi, innovativ
turisztikai  attrakciok, és
programturizmus fejlesztése

Felhagyott banyatavak
rekultivacidjaval
horgasz- és joléti tavak
kialakitasa

T5 Egyedi, innovativ
turisztikai  attrakciok, és
programturizmus fejlesztése

Mura, mint az aktiv
turisztika fellegvéra

Térségi szerepkor erdsitése

T8 Térségi kohézio erGsitése
a  megujuld energetikai
egyuttmikodés
fejlesztésével

Dél-Zala Megujuld
Energia Haldzat
kialakitasa,
mUkodtetése

T9 Kistérségi helyi termelk
tdmogatasa, termékeik
feldolgozésa és helyi
termelGi piacok létesitése

Dél-zalai helyi termék
lanc elterjesztése

T10 Regiondlis és kistérségi
kerékparat-haldzat
fejlesztése

Kerékparut-haldzat
fejlesztési a Letenye
Jaras teruletén

(Amennyiben egy projektcsomag vagy projekt tobb célhoz is kapcsolddik, abban az esetben minden
érintett célnal megjelenitésre kerilt a projekt.)

4.2 KULCSPROJEKTEK

Letenye varos 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd kulcsprojektjei tobb tipusi beavatkozast
tartalmaznak és tobb tematikus célhoz is illeszkednek.

Kulcsprojekt 1: Inkubatorhaz kialakitasa Letenyén

Kossuth u.-i régi iskola épliletének felljitasaval, atalakitasaval kisebb helyigényd, kdrnyezeti terhelést
nem jelentd vallalkozdsok koltézhetnének a belvarosi részbe. Inkubdtorhaz hosszutdvon biztositand a

szolgaltato jellegl va

alkozasok befogaddsat.

Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése

Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése energiahatékonysagi szempontbdl
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Kulcsprojekt 2: Funkcid nélkiili hataratkeld épiiletek ipari-logisztikai céli hasznositasa

Alig 20 éve épilt kamion termindl, irodakomplexum, hiit6hdz épiletegylittese Uj feladatok
befogadasara alkalmas. Ipari és logisztikai bazis kialakitdsa vallalkozasok szamdra.

Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése
Epiilet, ill. alapinfrastruktura feldjitasa, korszer(sitése energiahatékonysagi szempontbdl
Kulcsprojekt 3: Mura Ipari Park bévitése

Mura lIpari Park teriiletének novelése (ingatlanvasarlas), vezetékes infrastruktira fejlesztése. Viz,
szennyviz villany és Uthdaldzat bévitése, aszfalt burkolatl bekotd ut kiépitése (mészkoves helyett).

Alapinfrastruktura kiépités, atalakitds, bovités
Ipari parkhoz vezetd utak fejlesztése, felljitasa, épitése

A termel6, feldolgozdipari és ahhoz kapcsolddd szolgaltatdsi tevékenységekhez kapcsolddd
iparterilet alapinfrastrukturdjanak feldjitdsa, bévitése, korszer(lsitése, a sziikséges éplletgépészeti
beruhdzdsok végrehajtdsa, a rendezési terv mddositasaval.

Utkorszerdisités, Gj Ut épitése.

Kulcsprojekt 4: Logisztikai kézpont kialakitasa

Ipari terilet névelése (ingatlanvasarlas), vezetékes infrastruktura fejlesztése. Viz, szennyviz, villany és
uthaldzat bévitése, aszfalt burkolatu bekoté at kiépitése.

Alapinfrastruktura kiépités, atalakitds, bovités
Ipari parkhoz vezetd utak fejlesztése, felljitasa, épitése

A termeld, feldolgozéipari és kapcsoldodd szolgdltatasi tevékenységekhez kapcsolédé iparterilet
alapinfrastruktarajanak feldjitasa, bévitése, korszer(sitése, a szlikséges épliletgépészeti beruhdzdsok
végrehajtdsa, a rendezési terv modositasaval.

Utkorszerdisités, Gj Ut épitése.

4.3 HALOZATOS PROJEKTEK

Letenye varos 2014-2020 kozotti id6szakra vonatkozd haldzatos projektjei- amelyek tobb,
egymashoz kapcsolddd, hasonld jellegli projektelembdl alinak, és a varos jelentds részére kiterjednek
—az aldbbiak:

Halézatos projekt 1.: Dél-zalai helyi termék lanc elterjesztése

Fejlesztési célok meghatdrozasa: Térségi szerepkor erGsitése
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Projekt leirdsa: Dél-Zaldban nagy lehetGség van a helyi termék-el6allitasra és értékesitésre, amely
egyrészt a helyben él6k fogyasztdsat, masrészt a programnak koszonhet6en a térségbe érkez6
vendégek ellatasat biztositja.

A programelem keretében a helyi termel6k értékesitési hdlézatdnak megteremtését, kapcsoléddsat a
Dél-Zala Helyi Termék Haldzathoz célozzuk. Kiemelten fontos a helyi termel6k felmérése, képzése, és
az egyedi termékfejlesztés segitése (markazas, csomagolas, megjelenés, palyazatok).

A hdlézat munkajat 2 tematikus honlap, a www.helyitermek.hu és a www.del-zala.eu segiti.

A helyi termék halézat mellett kiemelt cél a lakossdg érdekeltté tétele, a helyben termelt
élelmiszerek fogyasztdsanak 6sztonzése.

Elérni kivant eredmények: Térségi szerepkor erdsitése

Halézatos projekt 2.: Dél-Zala Megujulé Energia Hal6zat kialakitasa, miikodtetése

Fejlesztési célok meghatarozasa: Térségi szerepkor erbsitése

Dél-Zaldban dridsi potencidl van az erdGterilethez, illetve a geotermikus energidhoz kapcsoldédd
fejlesztésekben. Jelenleg 2 nagyobb, és tobb kisebb vallalkozas allit el6 megujuld energetikai
termékeket (jellemzéen pellet), de a varos hGenergia-ellatasaban nagy szerepe lesz a helyben
elGallitott energidnak.

Elérni kivant eredmények: Térségi szerepkor erdsitése

Halézatos projekt 3: Kerékparut-haldzat fejlesztési a Letenye Jaras teriiletén

Fejlesztési célok meghatdrozasa: Térségi szerepkor erbsitése

Letenye varos belteriiletét 2 irdnybdl kozelitik meg a térségi kerékparutak, amelyek révén 6koldgiai
kornyezetbarat kapcsolat teremthet6 a kornyezé telepiilések kdzott. A térségi kerékpdarutak varoson
bellli 6sszekotése javitja a belvaros kozlekedésének 6koldgiai allapotat, alternativ lehetGséget nyujt
a kornyezetbarat kozlekedési viszonylatban a varosban lakdknak, a munkdba jaréknak, és
idegenforgalmi szolgaltatdsokat igénybe vevéknek. A kerékparut hdlézatot bdviteni kivanja az
Onkormanyzat, csatlakozni kivan az EuroVelo kerékparut halézathoz. F6 irdny a hatar felé kiépitendd
kerékparut, mely egyrészt a Horvat-Magyar Osszekottetést biztositja (pl. turisztika), tovabba a
logisztikai park elérését is segiti. Célszer(i atgondolni tovabbd a telepllésen belili tébbfunkcids
kerékpdrutak hdlézatdnak kialakitasat is. Tovabbi kerékparut haldzati fejlesztés a Mura gatjainak
igénybevétele, illetve a teleplilés kozigazgatdsi terlletén huzédod, természet kozeli ,Happy Bike”
projekt kerékpdrutjainak megvaldsitasa.

Mura gatjai: a 2020-as ciklusban a vizligyi igazgatdsag a gatakat megemeli és kiszélesiti. A toltések
funkcié kihasznalasa érdekében a Mura menti telepliléseket Osszekottetését szolgdlja mely
bemutatja a Mura folyd és arterét is.

EuroVelo: Hatar felé. Szolgalja Horvat-Magyar 0sszekottetését, igy a horvat kerékparhaldzathoz vald
csatlakozast. A Mura és artere (Natura 2000) megkozelitését, ugyanakkor a logisztikai park és hatar

megkozelitését is biztositja az ott dolgozdknak.

Happy Bike: egyedi turisztikai attrakcid, mely bemutatja Letenye kdrnyezetét. A Mura volgyét és a
folydt a florajat és faunajat, a zalai dombokat, az erd6kkel és a sz616i hegyvidékkel, a Letenye varosat
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és ne vezetésségeit, értékeit, ugyanakkor logisztikat és infrastruktirat is teremt a kerékparosoknak
(pihend, szallas, bérlés, szerelés) Egyedi attrakciokként a kajakozas, vicces feladatok GPS-es pl.
akadalypalyak.

Elérni kivant eredmények: Térségi szerepkor erdsitése

Halézatos projekt 4: Vonalas infrastruktura halézat fejlesztése

Fejlesztési célok meghatarozasa: Teleplilési infrastruktura kiegészité elemeinek megépitése

A legfontosabb feladatok kozé tartozik a kozuthalézat, a jarda, a csatornahdlézat, a
vizvezetékrendszer, a szennyvizcsatorna rendszer, a villamos energia, a gaz, a kozvilagitas, illetve
egyéb (telefon, internet, kabeltelevizid) szolgaltatasok megfeleld szinten torténé biztositasa, jo
karban tartdsa és fejlesztése. A teleplilés Utjain, jardain és kerékparitjain a folyamatos karbantartdst
el kell végezni, sziikség esetén a feldjitasokhoz palyazati segitséget kell igénybe venni. A varos
kozpontjdban lévé parkoldkat, jardakat, illetve a kozteriletek burkolt részeit a kdzpont rekonstrukcio
keretében palyazati forrasbdl fel kell Gjitani, meglévé burkolatokat térkd burkolatra kivanjuk cserélni.
A hiadnyzo, illetve jelentGsen karosodott jardaszakaszokat ki kell épiteni (pl. Platanfa utca, E6tvos
utca). A jelenlegi infrastruktira halézatot csak a sziikséges mértékben kivanja az Onkormanyzat
bdviteni. Ezek valdszinlsithetéen csak az Uj lakételkek kialakitasandl, valamint az ipari park és a
gazdasagi 6vezet bévitésénél valdsulnak meg. Uj beruhdzasként az Oreg- és Béci-hegyi részen ivéviz
haldozat kiépitése is tervezés alatt van. A kdbelteleviziés hdlézat és az internet folyamatosan
kifogdstalanul m(kodjon, tovabbfejlesztés a digitalis televizidzas teriiletén. Lehetdséget kell taldlni a
kisvasut kiépitésére Kistolmacstdl Letenyéig. Meg kell fontolni Letenye egyedutai varosrészében Uij,
autdpalya fel- és lehajtéd megvaldsitasat.

1. Kerékparut fejlesztések.
bels6 utak felljitasa: aszfaltozasok, padkarendezések a laké utakon (Szent Imre, Roézsa,
Fenyd, Akacfa utcak tekintetében.

3. Varoskozpont rehabilitacié keretein belll a kézpont feldjitasa (jardafeliiletek burkolatanak
cseréje, parkoldk atépitése, térkdvezések, kozmd kivaltasok, kdzvilagitas cseréje és atépitése,
zoldfellletekkel egyiitt.

4. Uj parkold kialakitds: egészséghaznal és a termalfiirdénél sziikséges. Késébbiekben a Kossuth
utcai iskola esetén funkciétél fliggden.

5. Jelenleg ideiglenes felhajtoként m(ikodd Totszerdahely felé [év6 szakaszon van, ezt kellene
véglegesnek tenni. Ez nemcsak az egész teleplilést, hanem a leszakadd egyedutai varosrész
fejlédését is elGsegiti.

Elérni kivant eredmények: Teleplilési infrastruktura kiegészité elemeinek megépitése
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Halézatos projekt 5: Onkormanyzati intézmények rekonstrukcidja, energetikai hatékonysaganak
novelése, kiegészitve megujulé energiaforrasok alkalmazasaval

Letenye Vdaros a Letenyei jaras korzetkdzpontja, 26 aprofalvas telepilés alkotta székhely. A
korzetkozponti varosban cél a térségben, jarasban miikodé hivatalokkal és szakigazgatasi szervekkel
torténd folyamatos egylttmkodés, a lakossag tigyfélkozpontu kiszolgdlasa.

A projekttel a hivatal épulletének energiahatékonysdganak novelése érdekében a komplett
hdszigetelése, nyildszardinak cseréje, Uj fltési-h(tési rendszer kialakitasa, tovdbba az elektromos
rendszerének cseréje valdsul meg. Az energia felhaszndlast nagymértékben csékkenti a napelemek
telepitése a tet6re. Az épilet feldjitasaval megvaldsulhat a korszer( feladatellatast szolgdlé hivatal
kialakitasa.

A tervezett fejlesztések kozott szerepel még a kozépfokd oktatasi intézmény létesitése, a letenyei
Hévirag Ovoda belsd feltjitdsa, korszerGsitése és bévitése. Az iskola belsd feldjitasa és korszer(isitése.
Jogszabalyokban el8irt méretd tornaterem, tornacsarnok létesitése egyrészt a kapacitdsi problémadk,
masrészt az oktatasi torvény eldirdsai végett. Az onkormdnyzati intézmények belsé felujitasa,
korszer(sitése akaddlymentesitése, energiahatékonysaganak novelése, a temetd |étesitményeinek
feldjitdsa, épitése. Jaré-beteg szakellatds bévitése, amely a térségi kbzponti szerepet er6siti. Funkciot
veszetett 6nkormanyzati éplletek hasznositasa (tid6gondozd, Kossuth utcai iskola).

Ovoda:

3. Integrdacio: egyedutai varosrészben lévé tag dvoda megsziintetése, a Bajcsy utcai dvodaba
torténd integrdldsa. Ebben az esetben a belsd korszer(sités mellett 2 csoportszobas bdvités,
illetve a szlikséges hidnyzd egyéb helyiségek (pl. orvosi szoba) valésul meg.

4. Bels6 korszer(sités: mindkét dvoddban végrehajtva: elektromos és gépészeti rendszerek
atépitése, korszer(sitése, burkolatok cseréje, szaniterek felljitdsa, konyhdk korszer(Usitése,
eszkozfejlesztéssel.

Iskola:

3. Alapprojekt Belsé korszer(isités (szaniterek, vezetékek, burkolatok + eszkozfejlesztés),
park+jatszétér épitése

4. Alap+tornaszoba. A jogszabdlyokban elSirt méretl tornacsarnok kialakitasa az el6irasnak
megfeleltetés lenne az alapja. A meglévé tornaszoba elbontasaval, annak a helyére. A
megemelt draszdmok miatt kapacitdshiany is fennadll. Iskolai rendezvények megtartasat is
szolgalna, mert jelenleg csak az udvar johet szdba.

Hivatal éplilet-korszerdsités:

Kiils6 belsé feldjitds, esetleg bdvités (kapacitasi problémak). Tet6 héjazat és nyilaszard csere,
Hészigetelés. Belss korszerdsités (pl. hiit6-f(it6 rendszer, elektromos és gépészeti rendszerek cseréje,
szaniterek felUjitasa, burkolatok), akadalymentesités.

Egyéb 6nkormanyzati tulajdonu éplletek feldjitasa:

Meglévs bérlakasok, egyéb épiiletek (gyermekorvosi rendel8, tlidégondozo, stb.) korszer(sitése és
feldjitasa.
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4.4 AKCIOTERULETI PROJEKTEK

4.4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatdrolds indokldsdval

Letenye varosban 1 darab funkcidbdvit6 és 2 darab szocidlis varosrehabilitacids akcidteriilet keriilt
kijelolésre, amely funkcidbévité és szocialis varosrehabilitacids tevékenységet is magaban foglal.

A lehatdrolt akcioteriiletek kozil a Varoskdzpont akcidteriilet a teljes Varoskdzpontvarosrész
terlletét magaban foglalja.

VAROSKOZPONT AKCIOTERULET (A1)

10. dbra: Varoskézpont kciéteriilet

Al. VAROSKOZPONT vérosrészt hatarold utcak: FenyS u. - Szabadsdag tér - Karpati u. - Platdnfa u. -
Csallékoz u. - Béc u. - Bajcsy-Zs. u. -Farkas Jozsef u. - névtelen u. — Béci patak - belter. hatar.

A varos szamara javasolt jovOkép egyik legfontosabb célkitlizése a ,Belvaros igazi
varoskozpontfunkcidinak megteremtése, a hidnyzd funkcidk pétlasaval és a meglévék
megerd@sitésével, a nem oda valdk kitelepitésével. A sétaldutcdk és terek feldjitasa és bévitése, a
varoskozpont kulturdlis, kereskedelmi és szolgdltato jellegének megerésitése.”

A varos életében az utdbbi 20 év tobb jelent6s valtozdst eredményezett. Bar a népesség szama az
utdbbi husz évben 4100-4800 f6 koril alakult, megnovekedett a varos térségi szerepkore, fejlédott
idegenforgalma, gazdasagi szerepkore, egyre ndvekedett a varoson athaladé kozuti forgalom, ennek
karos hatasaival egyiitt.

Fenti fejlesztési tényez6k kapcsan Uj lakdteriiletek alakultak ki, egyre intenzivebb volt a meglévé
lakéépiiletek felljitasa, a varoskdzpontban (Kossuth és Bajcsy-Zsilinszky utcakban) egyre jelent6sebb,
igényesebb intézmények telepiltek.

A vdroskozponti akcidteriilet a torténeti telepiilésszerkezet legnagyobb részét magaban foglalja, e
szerkezet meghatdrozd eleme a 7-es f6kozlekedési ut, valamint a Béci patak és a hozza nyugat felé
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kapcsolédd volt Andrassy kastély és annak parkja. E térségben érhetStetten az egyre gyarapodd,
varosiasodd Letenye, itt éplilnek meg a vdrost és vonzaskorzetét is kiszolgald intézmények, de itt
valdsultak meg a varosra korabban még nem jellemz6 tébbszintes lakéteriletek.

Az évtizedekkel ezel6tti fejlesztések nagysdgrendileg ma is kielégitik a szlikségleteket, azonban a
|étesitmények minésége mind épliletszerkezeti, funkcionalis, mind esztétikai szempontbdl
rehabilitaciora érettek.

A Varoskozpont akciéterileten megtaldlhato funkcidk a kovetkez6k:
Kozhatdsagi funkcidk:

e Polgarmesteri Hivatal

e Okmanyiroda

e Foldhivatal

e  Munkaligyi kirendeltség

o Kistérségi munkaszervezet

Humanszolgaltatasi funkcidk:

Hazi orvosi rendel6
Jarébeteg szakrendelés
Gyodgyszertar

Fogaszat
Ment&allomas

Szocidlis intézmények
Ovoda

Altalanos iskola

Posta

Gazdasagi funkciok:

Kiskereskedelmi lizletek
Bank

Irodahaz

Cukraszda

Kozlekedés, kozm( funkcio:

Tavolsagi buszmegalld
Helyi buszmegalld
Gyalogos Ovezet
Kerékparut

Parkold

Kozlizemi vizhaldzat
Zart kozcsatorna halézat
G4z és villany halozat
Tavkozlési halozat
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K6zosségi funkcidk:

o Midvel6dési kozpont
e Mduzeum

Zoldfeltleti funkcidk:

o Kastélypark
e Béci patak volgye

A fent felsorolt funkcidk alapjan jél latszik, az akciéteriileten csak a legfontosabb belvarosi funkcidk
taldlhatok meg. A varos célkitlizései kozott szerepel azonban a belvarosi akcidteriileten minden olyan
funkciét kialakitani, amely a varoskézpont jelleget biztositani képes.

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS AKCIOTERULETEK (A2-A3)

Letenye varosaban 2 szlomosodott, szegregalddott terlilet taldlhatd. A teriiletek jellemz6i: Letenye
Ujabb kori telepiilésrészei, ahol lakd, gazdasagi és kilonleges terililetek egyarant taldlhatok. Letenye
varosa rendelkezik elfogadott antiszegregdacids tervvel, és elfogadott esélyegyenl&ségi programmal.

Az 1. sz. szegregdtum a Jézsefhegyi utca - Csallékoz utca - Béc utca - Béc utca keleti oldala Damjanich
utcaig terlleten taldlhatd, Bébica és Béc varosrész hatdran. A 2. sz. szegregdtum a Csanyi utca
mindkét oldala - Uzsoki utca kanyarodd szakasza teriileten taldlhatd, Letenye déli varosrészében.

A lakénépesség 76 (1.sz.) és 95 (2.sz.) f6, ami a teleplilés 6sszlakossagszamanak 1,8%, illetve 2,2%-a.
Mig az 1. sz. szegregatumban a 0-14 évesek ardnya a varosrészen beliil 34,2% (a varosi atlag 13,1%), a
2. sz. szegregatumban ennél valamivel alacsonyabb, 20,0%, de még igy is messze meghaladja a varosi
atlagot. Ugyanakkor figyelemre mélté az a tény, hogy a 60-X évesek ardnya messze a varosi atlag
alatt van. Mig a varosi atlag 25,9%, addig az 1. sz. szegregdtumban ez a szam minddssze 3,9%, a 2. sz.
szegregatumban pedig 15,8%. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardanya mindkét telepliilésrészen
messze elmarad a varosi atlagtdl, az 1. sz. szegregdtumban é16 76 f6 kozott nincs egyetlen fels6foku
végzettséggel rendelkez6 sem. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az
aktiv koruakon (15-59 évesek) belil viszont tobb mint haromszorosa a varosi atlagnak, az 1. sz.
szegregatumban 61,7%, mig a 2. sz. szegregatumban 63,3%.Az alacsony komfortfokozatu lakdsok
aranya teleplilési szinten 9,5%, a két szegregatumban viszony még ezt a — viszonylag magas — szamot
is meghaladjak a mutaték. Itt a lakasok csaknem fele (44,4% ill. 48,4%) alacsony komfortfokozatinak
minésil. A komfort nélkili, félkomfortos és szlikséglakdsok aranya a lakott lakasokon belil
gyakorlatilag megegyezik az el6z6ekben megemlitett szamokkal, tehat a szegregatumokban a lakott
lakdsok csaknem fele komfort nélkili vagy félkomfortos szilikséglakds.A rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil 66,0% (1. sz.)
illetve 62,3% (2. sz.). A varosi atlag ebben a szegmensben 39,0%.
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Letenye szegregatum attekintd
Szegreghciss mutatd 30% felett

11. dbra: Letenye szegregdtumok dttekinté 01. (Forrds: KSH 2015)

[ [ 4
Letenye szegregatum attekintd
Szegregacios mutatd 35% feletti

12. dbra: Letenye szegregdtumok dttekinté 02. (Forrds: KSH 2015)
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4.4.2 Az egyes akcioteriileteken a megvalésitdsra keriil6 fejlesztések 6sszefoglalo jellegii
bemutatdsa

Akcidterilet 1:

Al. VAROSKOZPONT vérosrészt hatarold utcak: FenyS u. - Szabadsag tér - Karpati u. - Platdnfa u. -
Csallékoz u. - Béc u. - Bajcsy-Zs. u. -Farkas Jozsef u. - névtelen u. — Béci patak - belter. hatar.

Fejlesztés tipusa: Funkcidbévitd
Fejlesztési célok: Elhetd és vonzd teleplilés megteremtése

Pojekt cime: Letenyei varoskozpont zoldteriileteinek megujitasa az élhet6 varoskozpont kialakitasa
érdekében.
Elérni kivant eredmények: Elhetd és vonzd telepiilés megteremtése

Projekt bemutatdsa:

A tevékenység 4 jol elkllonithetd teriileten biztositja Letenye varosképéhez tartozé zold teriiletek
megujitasat.

1. Szabadsdg tér megujitdsa. Tartalmazza a telepiilés kozpontjanak gyalogos és kerékparos
utvonalainak megujitdsat, a sziikséges kozmi kivaltasokkal, a zold felliiletek megujitasaval, a
terlleten 0j, korszer( térvilagitds kialakitasaval és a terllet pihend Ovezeteinek megujitdsat
(utcabutorok, latvanyelemek beépitésével).

2. A fétérhez kapcsolhato zold felliletek funkcidbdvitése, séta és pihené ovezet jelleg erGsitése. A
Sétatér, a Béci patak és termalfiird6 kornyékének és a Béke utca vonalanak zold feliileti gazdagitasa,
novelése. A gyalogos kozlekedés érdekében a sétany jelleg erdsitése.

3. Mesehid program, melyben az "eurdpa hid" helyére 0j gyalogos hid keriilne. A hid kérnyezetének
rendezése, annak érdekében, hogy a gyerekek az iskoldba, illetve az évoddba ne a 7-es f6ut melletti
jardat hasznaljak a balesetveszély miatt, hanem egy gépkocsiforgalomtdl védett sétany jellegl Uton
érjék el az intézményeket. A sétany mentén pihend részek és kozosségi taldlkozasi pontok kialakitasa
utcabutorokkal.

4. Szabadtéri rekredcids park kialakitas csaladok szamara.

Az 6voda kozelében |évé fas-ligetes teriilet funkcidbdvitése. Kalandpark jellegli jatszétér kialakitdsa,
megfelel6 pihend résszel. A terilileten helyet kap egy feln6ttek szdmara kialakitott fitness park és
futdpalya. (kiegészité elem: gordeszkapalya, kutyakiképzd és sétdltatd hely).

Akcidterilet 2-3:

Az 1. sz. szegregdtum a Jézsefhegyi utca - Csall6koz utca - Béc utca - Béc utca keleti oldala Damjanich
utcaig terileten taldlhatd, Bobica és Béc varosrész hataran.

A 2. sz. szegregdtum a Csanyi utca mindkét oldala - Uzsoki utca kanyarodd szakasza terileten
taldlhato, Letenye déli varosrészében.
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Fejlesztés tipusa: Szocialis varosrehabilitacio
Fejlesztési célok: Elhetd és vonzd teleplilés megteremtése

Pojekt cime: Leszakadassal veszélyeztetett varosrészek megujitasa Letenyén
Elérni kivant eredmények: Elhetd és vonzd telepiilés megteremtése

Projekt bemutatdsa:

A tevékenység leirasa:
1. Meglévé bérlakasok korszer(sités és energiaracionalizalas érdekében torténd feldjitasa, kozos
helyiségek megujitdsa. Onkormanyzati tulajdond leromlott &llapotu épiiletben Uj szocidlis
bérlakasok kialakitasa.
2. Térfigyel6 kamerarendszer kiépitése.
3. Akcidteriileten kdzosségi és szocidlis funkcidt szolgald éplilet kialakitasa, bdvitése, célzottan a
felzarkoztatashoz, beilleszkedéshez készségfejlesztéshez biztositva helyszint.
4. Akcidterlleten kozterllet fejlesztés jardaépités, fasitds, utfeljitds és arokrendszer felujitasa.
Kézmlivek bekotése az ellatatlan ingatlanokra. Parkositas és kozosségi kozterllet kialakitas (pl.
sportpalya, jatszétér)
5. Szocialis bérlakas II. itemben épitése. 8 db szocidlis bérlakas épitése, fecskehaz jelleggel.

Az infrastrukturalis, beruhazas jelleg(i fejlesztéseket kiegészits kis léptékd (soft) elemek

Munkaerd piaci beilleszkedést és a hatranyos helyzetld gyermekek iskolai felzarkdztatasat elGsegité
tevékenységek, képzési, oktatasi programok (ESZA):

o Egyéni és csoportos tandcsadas allaskeresék részére
o EURES tandcsadas

o Munkerépiaci informacidk nyujtasa

o Toborzas, kozvetités

o Felzarkdztatd programok didkok részére

o Informatikai, angol nyelv, romoldgia képzés

Integralt egészfejlesztési és tarsadalmi felelGsségvallalasi képzési programok

Az Integrdlt egészfejlesztési és tarsadalmi felelGsségvallaldsi programok célja, hogy tematikus
pszicholdgiai mddszerspecifikus tréningek és képzések segitségével a szegregdtumok lakossagdval
foglalkozé szakemberek Uj ismeretek birtokaba jussanak.

Kozvetett cél, hogy javuljon a szegregatumokban él6 célcsoportok mentalhigiénés allapota, ami
segithet az altaldnos kozérzet javulasdban és az egészségmeglrzésben. Az integrdlt mddszer a
tdrsadalmi szinten egyre névekvé konfliktusok és agresszid kezelésére is szolgal, valamint megteremti
a motivaciét a kilonb6z6 problémak (pl. tanulds, egylttmiikodés, segitségkérés, segitségadas,
er6szak, alkohol, drog, stb.) feldolgozdsdra. A program hosszi tava célja az egyéni
felel6sségvdllaldason, a folyamatos pdarbeszéden, illetve a kozosségfejlesztésen alapuld valds
tdrsadalmi esélyegyenldség és integracido megteremtése.
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A képzési program célcsoportja a szegregatumokban él6kkel foglalkozd pedagdgusok, szocidlis
munkasok, egyéb intézményi dolgozok.

Programelem 1: Konfliktuskezelései Tréning

A pedagdégusok és kozmlvel6dési szakemberek a tréning folyaman megismerkednek a konfliktusok
keletkezésének folyamatdval, megtanuljak értelmezni kornyezetik konfliktusait és sajat
konfliktusjelzéseiket. Megtanuljdk a konfliktusbdl egylttmlkdodés moddszer alkalmazasat,
megismerkednek a konstruktiv konfliktuskezelés nélkllozhetetlen technikdival. A szocialis
hatranyokkal kiizd6 emberek sikerességének tamogatdsahoz a csalddokkal valé aktiv egylttmUkodés
és a problémakrdl vald kozos gondolkodas is szlikséges. A kapcsolat kialakitasa és annak folyamatos
fejlesztése érdekében szll6i klubfoglalkozdsok kerilnek megszervezésre. A kozds programok
keretében a résztvevék olyan élményekkel, tapasztalatokkal gazdagodnak, amelyek a szocialis
kompetencidk fejlesztését eredményezik. Az egyilttmiikodés szerepet jatszik a konfliktusok
megel6zésében, illetve a kialakult konfliktushelyzetek k6zos megoldasaban.

Programelem 2: Agresszidkezelési Tréning

A csoportfoglalkozdsok soran a pedagdgusok és a szegregalt teriileteken éI6 lakossaggal foglalkozé
szakemberek szamara bemutatasra keriiinek az empdtia, a tolerancia, az egyittérzés, az
egylttm(ikodési készség fejlesztésével kapcsolatos technikdk, melyek hozzajarulnak a csoportlégkor
javulasahoz, és ezdltal — kozvetett moédon — az egymas elleni agresszié csokkenéséhez. Tovabbi cél a
szegregalt lakdkornyezetben él6k felel6sségérzetének er6sitése, a szocidlis kompetenciak
elsajatitasara vald fogékonnya tevés és az dnbizalom ndvelése.

A program lehet6séget teremt szabadidds, sport foglalkozasok megszervezésére helyi vezeték,
szocidlis munkdsok, pedagdgusok, edz6k bevondasaval annak érdekében, hogy alternativ szabadidds
tevékenységet nyujtson a program a kozosség, az Onfegyelem, a koncentracidkészség, az
egylttm(ikodési készség és kiizdeni tudas fejlesztésével.

Programelem 3: M{ivészetterapias Képzés

A programelem céljai kozé tartozik az érzelmi és szocialis kompetenciak fejlesztése irodalmi mvek
feldolgozdsdval, torténetekkel, mesével, szerepjatékokkal, mentalizacids, fesziiltséglevezetd,
szitudcios feladatokkal valé munka segitségével az empatia, beilleszkedés, pozitiv, érdeklédé attitdld,
hatékony kommunikacid, bevonddas, egylttmiikodés és motivacio erdsitése érdekében. Ez a
szocializacios és érzelmifejl6dés lehet az alapja a tovabbi fejlesztésnek.

Informatika alapismeretek:

Napjainkban elengedhetetlen a digitalis irdstudds. A helyi kozosség igénye, hogy legalabb felhasznaléi
szinten elsajatitsak az alapvet6 informatikai ismereteket, a tudassal olyan informaciékhoz juthatnak,
amelyek mint az oktatas, a foglalkoztatds és a szérakozas vildgaban engednek betekintést. Ezért els6
lépésként 2x20 f6t szeretnénk alapismeretekhez juttatni, akik els6sorban a felnétt lakossag korébdél
keriilnének kivalasztasra, ugyanis az iskoldskoru fiatalok zome mar haszndlja a meglévd informatikai
eszkdzoket a Kozosségi Hazak valamelyikében.

E képzésiink szorosan kapcsolddik a Munkaligyi Kozpont motivacids és allaskeresési technikak
képzéséhez is. E programelemtdl azt varjuk, hogy az id6sebb generacié minél nagyobb szamban
igényelje a digitalis irdstuddst, amely egy olyan folyamatot inditana el, amiben rovid idén belil
kimutathatdé, hogy az elsajatitott informatikai alapismeretekre tovabbi képzések is épithet&k.
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Idegennyelv alapfok:

Analfabétizmus napjainkban: analfabéta az, aki nem tud az informatikai szupersztradan kozlekedni,
és legaldbb egy kozvetité nyelvet nem beszél. A didkok nyelvi képzése az iskoldkon keresztil
megoldott, dm a felnStt lakossag sajnos csak a fizetds nyelvi képzésekkel tudna élni. Sajnos ezt
egyikiik sem engedhetik meg maguknak anyagai korlataik miatt.

Azonban akik kilfoldi munkavallaldast fontolgatnak, szamukra elengedhetetlen lenne egy nyelvi
képzés. Els6 lépésben 2x20 f6t szeretnénk bevonni ebbe a programelembe, és a program
el6rehaladtaval béviteni vagy sz6kiteni a résztvevék korét.

Romoldgiai képzés
A varos kiilonbozé intézményeinek szakembereit szeretnénk bevonni ebbe a programelembe.

A képzés taglalna a népcsoport torténelmét, vandorldsat, a kultdrajanak sokszinliségét és szokasait.
Szeretnénk kiemelni, hogy elengedhetetlen azoknak az embereknek a szdmara, akik munkajukbdl
kifolyélag nap, mint nap ezekkel az emberekkel dolgoznak és segitenek rajtuk. Tehat fontos egyfajta
empatia készség erbsitése, és hattértudds a problémaik mélyebb megismeréséhez és kezeléséhez.

Tolerancia Kupa

A tolerancia jegyében labdarugd kupdat szeretnénk megvaldsitani hagyomanyteremtd célzattal,
amelyen részt vennének egylittm(ikodd partnereink. (renddérség, oktatadsi intézmények, civil
szervezetek, stb.)

Szeretnénk kihaszndalni a sport épité hatdsait, amelyek hosszu tdvon a kdzosség javat szolgaljak. Ezért
szeretnénk, ha vegyes csapatok vennének részt ezen a kupan, erésitve ,a csapatjaték” szellemét.
Ebben a programban szintén teret szeretnénk biztositani a kulturdnak, igy az amatdér fellépdknek,
kiallitdknak, mlvészeknek.

Tolerancia program

Helyi tolerancia-erdsit6 programot szeretnénk kezdeményezni, amellyel erGsiteni szeretnénk a helyi
kisebbségek és a tobbségi tdrsadalom viszonyat, valamint téveszméket és elGitéleteket szeretnénk
lekiizdeni, vagy csak éppen tompitani. Ugy gondoljuk, hogy a helyi média nagy szerepet kaphat e
tekintetben, ugyanis pozitiv példakkal szeretnénk megjelenni. A vdros kiilonb6z6 pontjain olyan
tomegrendezvényeket (festészet, plakatkészités, kézml(ives foglalkozasok, fotdzas, videdzas, stb.)
szeretnénk megvaldsitani, amely a toleranciat erésitik.

Roma nap

Eddigi roma napjainkat a varos kiilonb6z6 pontjain valdsitottuk meg, azonban az elkésziilt szabadidé
centrumban Ujszer(i roma napban gondolkodunk. Az eddigi gyakorlat szerint, mivel nem volt
megfelel6 és elegendd helyiink, tébbnyire a varos kilénbozé intézményeiben valdsitottuk meg
programjainkat. Ujszer( lehet a tekintetben, hogy a kib&vitett kdzosségi haz és a rendezett teriilete
szinpaddal, Gil6helyekkel, stb, egy helyen biztosit kikapcsolddast, szérakozast. Ebben a programban
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szintén teret szeretnénk biztositani a kultdranak, igy az amatér fellépbknek, kiallitoknak,
mUvészeknek a kozosség korébdl és a kistérséghdl egyarant.

Tomegsport

Kivald szdrakozast nyujtd programelem lenne ez a tevékenységlink, ugyanakkor rendkiviil jé
kozosségépits és egészség nevel is. Ebben a programban valamennyi korosztdlyt be akarunk onni,
ezzel fel szeretnénk pezsditeni a kozosségi életet. A programhoz olyan targyi eszkozdkre lenne
szlikségiink, amelyeket hosszu éveken keresztil tudunk hasznalni, és amely egyéni programokhoz is
megfelelSek és igénybe vehetbek.

Felzarkdztatdé program diakok részére

Az oktatas és a tehetséggondozds legfébb kitdrési pontja a kozdsségnek. Ezért valamennyi oktatasi
intézménytdl elkérjik azoknak a tanuldknak a névsorat, akik gyengébben teljesitenek és szamukra
szaktanarokat biztositunk, hogy felzarkdzzanak. Azok szdmadra, akik tehetségesek, olyan plusz
lehet6séget szeretnénk biztositani, amellyel tovabb tudjak fokozni adott témakorben a
tuddsszintjiket. Ezt a tevékenységilinket aktudlis tanévben és nydri sziinetben is szeretnénk
megvaldsitani. El6zetes felméréseink alapjan ez kb. 100 f6t érintene évente.

4.5 Az AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL
JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA CELJAIHOZ

A kulcsprojektek, hdlézatos, illetve akcidteriileti projekteken kiviil azonositdsra keriiltek egyéb, a
teleplilés egésze szempontjdbdl jelentds fejlesztések, amelyek kozétt az infrastrukturdlis és
beruhdzasi jellegli beavatkozdsok mellett soft elemek is szerepelnek.

Egyéb projekt 1: Bolcsde kialakitdsa Letenyén

Letenye Varosdban 12 éve megsziintetésre kerilt a bolcs6de anyagi okok miatt, jelenleg viszont e
szolgaltatasra jelentGs az igény a teleplilésen és a vonzaskorzetben, melyet ingatlan hidnydban nem
tud az 6nkormadnyzat kielégiteni. Ennek okdn a volt nappali szocidlis ellaté épiletében, az iskola és
dévoda koérnyezetében a bolcs6dei szolgdltatds létrehozasa a cél a teleplilésen. A fejlesztést kdvetben
legaldbb 20 f6 részére csoportszobdk, jé kiszolgald helyiségek léteslilnek a torvényi elvarasoknak
megfelel6en, fejlesztés megvaldsitdsdaval az intézmény minden kotelez6en elGirt helyiséggel
rendelkezni fog. Biztositott lesz az akaddlymentesitettség és a teljes épllet meg fog felelni a
hétechnikai kovetelményeknek. Tovdbba kiépitésre keriil egy napkollektoros rendszer, és
parkoldszam bévités is torténik.

Amennyiben ez a verzid nem valésul meg, abban az esetben a meglévé dvoda bévitésével keril
kialakitasra a 2 csoportszobaval m(koédé bolcs6de, az Ovoda intézményében miikddne. A
koltségvonzata az évoda belsd feldjitdasdval egyltt valdsulna meg. A beruhazds 6sszege meghaladja a
250 millié Forintot, melynek kozel fele a Bolcséde kialakitasat takarja.

Egyéb projekt 2: Multifunkcionalis sportcsarnok épitése.
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Uj épiilet épitése, infrastruktira kiépitésével. Az épiilet minimalis igényekkel, visszafogott épiilet
lenne a koltséghatékonysag tikrében. Kialakitds: szabvanyos kézilabda palya+kifuté nagysagban
keriilne kialakitasra, illetve a szlikséges kiszolgald egységekkel. Funkcid: sport: szabvanyos kézilabda
palya, keresztbe 2 szabvdnyos kosarpdlya. Taroldk, oOltéz6k stb. Iskolai nevelés: iskolanak
tornateremként, tandrat tarthatnak benn, pl. a palyat ketté is lehet osztani. K6z6sségi funkcid: varosi
rendezvények, kidllitasok, vasarok szintere, mert nincs mas. De lehet szinhdz, koncert. K6z6sség2:
varosi egyesileteknek sportoldsi, rendezvényi szintér.

Egyéb projekt 3: Szaphary-Andrassy Kastély - kulturalis kozpont feldjitasa, funkcidbdvitése

Térségi jelentGségli orokség helyszin (Letenye, kastély) latogatdbarat fejlesztéssel Osszekotott
feldjitdsa, gyljtemény bemutatdsara alkalmas tobbfunkcids terem, kiallitétér, interaktiv elemek
kialakitasa. A kastélyparkban a természetvédelem szempontjabdl helyi jelentdségli természeti
értékekre alapozott latnivalok védelmére, megGrzésére és bemutatdsara irdnyuld fejlesztések.

A Szaphary-Andrdssy Kastély Letenyén a varos kozmiivel6dési feladatait 1atja el. Az épiilet orszagos
védelem, parkja helyi természetvédelmi oltalom alatt all.

Az épllet felujitasa keretében, lgyelve annak torténeti-épitészeti értékére megtorténik az épilet
talajviz elleni szigetelése, nyilaszarok cseréje, flitésének korszerlisitése az energiaracionalizalas
érdekében, valamint megujul a teljes villamoshaldzat és belsé térszerkezet. A kiilsé eredeti
homlokzat, és nagyobb terek meghagyasa mellett kialakitasra kerll egy olyan kulturdlis kdzpont,
amely alkalmas megyei és térségi konferenciahelyszinnek, és altaldnos képzési igényekhez igazodd
kisebb terekkel is rendelkezik. Nagy terei biztositanak a kulturalis programok, kidllitasok rendszeres
befogadasat, kisebb helyiségei pedig a helyi, térségi civil kozosségek és gazdasagi szereplbk igényeit is
kielégitenék. A kastéllyal egylitt megujulna az épliletet korilvevé park is.

Egyéb projekt 4: Letenye varosmarketing stratégia tervezése és varosmarketing akciok
megvaldsitasa

A stratégidnak konkrét megolddsokat kell kinadlnia a helyben él6knek az ideérkezé vendégek
fogadasara, kiszolgalasara, az itt él6k képzésére.

Kilonos hangsulyt kell arra fektetni, hogy Letenye mint fogadd célpont ismertté valjon Magyarorszag
mellett a kornyez6 orszdgokban, és a tdvolabbi régidkban egyarant, kihasznalva a kozlekedés foldrajzi
adottsagokat, beleértve a sarmelléki repilGteret is.

A stratégia tartalmazzon egy komplex arculattervezést, logéterveket, plakdt és kiadvanyterveket,
tegyen javaslatot internetes megjelenésekre, a kozbsségi média hasznalatara, illetve a
mobiltelefonokon elérhet6 applikdcidk megjelenési formaira.

A stratégia részeként keriljon kivalasztasra a Letenyét, mint fogadd varost jelképezd arculat és logo,
valamint hatdrozza meg a Letenyének egyediséget adé attrakcidk tervét.

s

Egyéb projekt 5: Termalfiirdé és kemping bévitése, fedett termal- és gyogyfiirdové fejlesztése,
szolgaltatasok bévitése

Jelenleg a flird6 veszteséges. A veszteség elharitasa érdekében a kézésen m(ikédé kemping, mind
szallashely fejlesztése az els6 feladat, mely a leginkdbb célravezet6 eszkoz (bekerilési koltség
legkisebb, biztosabb bevétel).
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A masodik beruhdzds a meglévd Ul6- és tanmedence lefedése. Ez olyan tdbbletszolgdltatas, mely
rossz id6 esetén is lehet6séget biztosit a vendégeknek a flird6é haszndlatara, de ugyanakkor
szezonnyujté hatdsa is lehetne.

A harmadik beruhdzas a az egyedi idegenforgalmi attrakcid: pl. aktiv park-csiszda park létesitése

A negyedik beruhazas a komplett nagy volumen( fejlesztés, mely szalloda, fedett flrd6 épités,
balneoldgiai-gydgyaszati szolgaltatds telepitését is feltételezi.

Egyéb projekt 6: Korszerii hulladékkezelés elGsegitése, hulladéklerakoé rekultivacidja Il. itemben.

Jogszabadlyi el6irasok miatt jelenleg csak a rekultivacio . Gteme (ideiglenes Gtem) készilt el, hogy az
esetleges siillyedések a terepben a szigetelS rétegeket ne karositsa. A Il. Gtemben keriilne véglegesen
kialakitva a fed6 réteg. A rétegrend a jogszabalyoknak megfelel6en mlivelésre alkalmassa tenné a
teriletet (rét-kaszald), ugyanakkor megoldana a telep szigetelését is, hogy a csapadékviz kimosddast
ne okozzon.

Egyéb projekt 7: Felhagyott banyatavak rekultivacidjaval horgdsz- és jéléti tavak kialakitasa

A felhagyott banyatavak tulajdonba szerzés utan rekultivacio elvégzése, jéléti hasznositdsa. Toébbek
kozott természet-kozeli és aktiv sportolasi elemek biztositdsa mellett. (Uszas, evezés, vitorlazas, vizisi,
horgaszat, de kiegészitve pl. ligyességi drotkotélpalya-kalandpark). Egyrészt az aktiv turisztikdban
lenne szerepe, masrészt a helyi lakossag kiszolgalasa lenne a f6 cél, nemcsak sportoldsi, hanem a
természet bemutatasa, megfigyelése érdekében is.

Munkalatok:

- tulajdonszerzés

- rekultivacio (elvadult novényzet visszaszoritasa, partrendezés)

- alapinfrastruktura létesitése (Ut és villany)

- vizi létesitmények épitése (csdnakkikotd, csiszda, stég, kotélpdlya, szinpad stb.)
- eszkozok beszerzése (pl. csdnak)

- késd6bbi itemekben épiiletek épitése (vendéglatas, szallas, kozosségi terek)

Egyéb projekt 8: TDM szervezet |étrehozasa

Eleinte 1-2 f6 fogalakoztatdsa, mely egyrészt a helyi desztinacids és turisztikai marketing feladatok
ellatasat végeznék, majd a feladat és létszam b@vitésével az 6nkormanyzat és intézményeinek a
palyazatok irasaval, projektmenedzselési feladatokat latndk el, majd késSbbiekben akar lakossagi
vallalkozasi szolgaltatdsokat is képesek elennének a lakossag felé nyujtani.

Egyéb projekt 9: Mura, mint az aktiv turisztika fellegvara:

A tobbi telepiiléssel 6sszefogva a Murara épulé aktiv és természet-kozeli turisztikai dgaknak egy
logisztikai, infrastruktira megteremtése. Aktiv sportok: bakancsos, evezés, illetve kerékparos
kikapcsolddasnak lenne a helye a Mura arterében és gatjain. Itt tandsvények, turadtvonalak, akadaly
és ligyességi palyak kapnanak helyet, 6sszekotve a Mura menti telepliléseket.
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4.6 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE

A tervezett fejlesztések 2014-2020 kozott kerlilnek megvaldsitasra. Az Utemezés a fejlesztések
egymasra éplilése alapjan kerilt kialakitasra.

A tervezett beavatkozasok kozott szamos olyan taldlhatd, amelynek (itemezése a teljes tervezési
id6szakot feldleli, ilyenek példaul a hdlézatos projektek, valamint a kulcsprojektek. A tervezett
beavatkozasok indikativ itemezését a kbvetkezs alfejezet 6sszefoglald tablazata tartalmazza.

4.7 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE

2014-2020 kozott a varosfejlesztési akcidik finanszirozasa elsésorban az eurdpai unids agazati és
terlleti operativ programokon keresztiil valésulhat meg. Az egyes projektek indikativ Gitemezése a
becsilt megvaldsitasi id6tartam alapjan tortént, mindemellett fontos megjegyezni, hogy az n+3-as
szabadly alapjan a megvaldsitas ideje akar 2023-ig is kitolédhat, ez a projektek megvaldsuldsara nem
jelent veszélyt.

Fejlesztés Projektelemek Kedvezményezettek kore Projektkoltség, Finanszirozas Indikativ
megnevezése (indikativ ~ Osszeg, | lehetséges itemezés
MFt) forrasa

Inkubatorhaz - Letenye Varos | 95,0 ZMTOP 2018-20
kialakitasa Letenyén Onkormanyzata
Funkcid nélkali | - Letenye Viaros | 220,0 ZMTOP 2016-18
hataratkel§ épuletek Onkormanyzata
ipari-logisztikai  célu
hasznositasa
Mura Ipari Park | - Letenye Varos | 80,0 ZMTOP 2016-18
bévitése Onkormanyzata
Logisztikai koézpont | - Letenye Varos | 120,0 ZMTOP 2016-18
kialakitasa Onkormanyzata /

Vallalkozéi partnerek
Letenyei - Letenye Varos | 165,0 ZMTOP 2016-18
varoskozpont Onkormanyzata

zoldterileteinek
megujitdsa az élhet6

varoskozpont

kialakitasa érdekében.

Szaphdary-Andrassy - Letenye Varos | 520,0 ZMTOP 2016-20
Kastély - kulturdlis Onkormanyzata /

kozpont feldjitasa, vallalkozoi és civil

funkciobdvitése partnerek

Leszakadassal - Letenye Viaros | 200,0 ZMTOP 2016-18
veszélyeztetett Onkormanyzata

vdrosrészek

megujitasa Letenyén

Bolcséde  kialakitasa | - Letenye Varos | 250,0 ZMTOP 2018-20
Letenyén Onkormanyzata

Onkormanyzati - Letenye Varos | 250,0 ZMTOP 2016-18
intézmények Onkormanyzata

rekonstrukcidja,

energetikai

hatékonysaganak

novelése, kiegészitve

megujuld

energiaforrasok
alkalmazasaval

Letenye Letenye Viaros | 50,0 ZMTOP 2016-18
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varosmarketing Onkormanyzata /  Civil

stratégia tervezése és partnerek

varosmarketing

akciok megvaldsitasa

Dél-Zala Megujuld Letenye Varos | 150,0 ZMTOP 2018-20
Energia Halézat Onkormanyzata

kialakitasa,

mUkodtetése

Dél-zalai helyi termék Letenye Varos | 135,0 ZMTOP 2016-18
lanc elterjesztése Onkormanyzata

Kerékparut-halozat Letenye Varos | 100,0 ZMTOP 2018-20
fejlesztési a Letenye Onkormanyzata

Jaras teruletén

Vonalas infrastruktira Letenye Varos | 620,0 ZMTOP 2018-20
haldzat fejlesztése Onkormanyzata

Multifunkcionalis Letenye Viaros | 650,0 ZMTOP 2018-20
sportcsarnok épitése Onkormanyzata

Korszer( Letenye Varos | 850,0 ZMTOP 2018-20
hulladékkezelés Onkormanyzata

elGsegitése,

hulladéklerakd

rekultivacioja Il.

litemben

Termalfurdé és Letenye Varos | 420,0 ZMTOP 2018-20
kemping bévitése, Onkormanyzata

fedett termdl- és

gyogyfiurdévé

fejlesztése,

szolgdltatasok

bévitése

TDM szervezet Letenye Viaros | 50,0 ZMTOP 2018-20
létrehozésa Onkormanyzata

Felhagyott Letenye Varos | 170,0 ZMTOP 2018-20
banyatavak Onkormanyzata

rekultivaciojaval

horgasz- és joléti

tavak kialakitdsa

Mura, mint az aktiv Letenye Varos | 120,0 ZMTOP 2018-20
turisztika fellegvara Onkormanyzata

4.8 A VAROS VONZASKORZETERE KIHATASSAL FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

(PROJEKTJAVASLATOK)

Az el6z6 fejezetben felsorolt projektek tobbsége kozvetleniil vagy kdzvetve hatast gyakorol Letenye
térségére.

Letenye, mint térségi kdzpontszolgdltatdsai révén kiszolgaldja a vonzaskorzet telepiiléseinek. Ennek
egyik alappillére az oktatads, amelynek keretében piac- és keresletorientalt képzési programokat
indokolt végrehajtani.A gyakorlatorientalt, haszndlhaté szaktudds biztositdsa a helyi vallalkozdi szféra
altal biztositott tanizemi és tanmdhelyi kapacitasok bdvitésével érhet6é el. A vallalkozoi
kapcsolatrendszerek fejlesztése is elengedhetetlen.

Az iskolarendszer( és iskolan kivili képzések hatékony szervezésével biztosithaté az élethosszig tarto
tanulds és a munkaerd piaci kindlathoz rugalmasan igazodd atképzések lehet&sége.
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A helyi adottsdgokra épilé KKV-k meger@sitését célz6 programok javitjak azok jovedelemtermeld-
képességét, novelik a foglalkoztatottsagi ratdt. A piaci szerepl6k egylttm(kodésének
megerd@sitésében, a hdlézatosoddsban is oridsi potencial lakozik.

A lakossdg hangulatat, életmindségét a lakokornyezet, a biztonsdgot és megélhetést biztositod
allaslehet8ségek, az egészségligyi-, és szocidlis szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés befolyasolja
elsédlegesen.

A vidéki lakossag életminGségét javitja és a kistelepiilések megtartd erejét szolgdlja a jaraskozpont jé
megkozelithet6sége. A kozlekedési infrastruktira fejlesztése, a kozlekedési kapcsolatok
0sszehangoldsa a helyben él6k életminGségének javitasan tul segiti a gazdasagi szerepl6k vidéki
térségekbe teleplilését is.

A gazdasag diverzifikdldasa nem csak szorosan a telepiilés kozvetlen kornyezetében, de a
hattértelepiléseken is kifejti hatasat. Kilénos hangsulyt érdemel a mezdgazdasagi termelés,
elsésorban a gabonafélék, gyliimolcs, zO0ldség termesztés, gyogy- és fliszerndvények, tovabba a hal- és
vadgazddlkodds, erddgazddlkodas, illetve a sz6lészet és a bordszat tekintetében is. A tdji, kulturalis
adottsagokbdl kiindulva a térségben a mezbgazdasag mellett még jelen van az egyedi érteket,
balatoni specialitdst jelentd termékek elSallitdsara alkalmas kézmdivesipar, amelynek fennmaradasat
tdmogatni kell.

A gazdasdg diverzifikalasa feltételezi a munkaer§ kindlatanak a foglalkoztatasi igényekhez vald
igazitdsat, a modern infé-kommunikdaciés eszkdzoknek lakossdg és a vallalkozasok kdrben vald
elterjesztését. Mindezt segitheti a kozligyekkel, kozszolgdltatasokkal, vallalkozasfejlesztéssel
foglalkozé intézmények szervezeti megujulasa is.
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5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Bevezetés

Az Anti-szegregdcids Terv a szegregdacids folyamatok szempontjabdl vizsgdlja az esélyegyenlGségi
problémak meglétét egy adott telepililésen. Célja, hogy a vdros javitsa azon teriileteinek helyzetét,
ahol:

e aszegregacionak mar jelei mutatkoznak, illetve
e anépesség egy része szegregaltan él.

A szegregdlt vagy szegregdcidval veszélyeztetett terlilet olyan egybefiiggd teriilet, amelyen az
alacsony tarsadalmi statuszu csalddok koncentraltan élnek egyltt vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés
jelei tapasztalhatok, ezért a terlleten kozosségi beavatkozds sziikséges. Szegregacidval
veszélyeztetett terlilet lehet egy 0Onallo telepililésrész, de részét képezheti egy vagy tdbb
telepilésrésznek is.

A lehatarolds a 314/2012-es Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott szegregacids mutaté
alapjan torténik. A lehatarolds soran a teleplilés teriiletén beliil olyan teriletileg egybefliggé tombok
kivdlasztasa torténik meg, amelyekre egyiittesen jellemz§, hogy a szegregacids mutatd
hatdrértékének megfelelnek.

Azon teriletek tekinthet6k szegregatumnak, ahol a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezGk és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59
év) belil eléri, illetve meghaladja az adott telepiléstipusokra vonatkozo hatarértéket.

Mivel Letenye jarasszékhely, a kdvetkez6 szegregaciés mutatdk érvényesek ra:

o Szegregadlt teriilet, amelynél a szegregacids mutatd értéke: nagyobb egyenld, mint 35%
e Szegregdcidval veszélyeztetett teriilet, amelynél a szegregacids mutatd értéke: nagyobb
egyenld, mint 30%, de kisebb, mint 35%

A kormanyrendelet azt is meghatarozta, hogy szegregatumnak, illetve szegregacidval veszélyeztetett
terlletnek azok az egybefliggé teriletek tekintend 6k, melyek megfelelnek a fenti mutatdk egyikének,
és a terlilet lakdnépességének szama eléri az 50 f6t.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet kiilonbdz6 tipusu antiszegregacids intézkedéseket kiilonboztet
meg:

1. aszegregacid mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések,
2. afejlesztések szegregacids hatdsanak kivédésére hozott intézkedések,
3. aszegregdaciot okozd folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd intézkedések.

5.1 A TELEPULES SZEGREGATUMAINAK ES SZEGREGACIO ALTAL VESZELYEZTETETT
TERULETEINEK BEMUTATASA

Letenye varosaban a Kdzponti Statisztikai Hivatal lehataroldsa alapjan 2 szlom6sodott, szegregalddott

terllet taldlhatd. A teriletek jellemzéi: Letenye Ujabb kori telepllésrészei, ahol lako, gazdasagi és

kilonleges teriiletek egyarant taldlhatok. Letenye varosa rendelkezik elfogadott antiszegregacids
tervvel, és elfogadott esélyegyenldségi programmal.
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Az 1. sz. szegregdtum a Jézsefhegyi utca - Csallékoz utca - Béc utca - Béc utca keleti oldala Damjanich
utcaig terlleten taldlhatd, Bébica és Béc varosrész hatdran. A 2. sz. szegregdtum a Csanyi utca
mindkét oldala - Uzsoki utca kanyarodd szakasza teriileten taldlhatd, Letenye déli varosrészében.

A lakénépesség 76 (1.sz.) és 95 (2.sz.) f6, ami a teleplilés 6sszlakossagszamanak 1,8%, illetve 2,2%-a.
Mig az 1. sz. szegregatumban a 0-14 évesek ardnya a varosrészen beliil 34,2% (a varosi atlag 13,1%), a
2. sz. szegregatumban ennél valamivel alacsonyabb, 20,0%, de még igy is messze meghaladja a varosi
atlagot. Ugyanakkor figyelemre mélté az a tény, hogy a 60-X évesek ardnya messze a varosi atlag
alatt van. Mig a varosi atlag 25,9%, addig az 1. sz. szegregdtumban ez a szdm minddssze 3,9%, a 2. sz.
szegregatumban pedig 15,8%. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya mindkét telepliilésrészen
messze elmarad a varosi atlagtdl, az 1. sz. szegregdtumban é16 76 f6 kozott nincs egyetlen felséfoku
végzettséggel rendelkez6 sem. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az
aktiv koruakon (15-59 évesek) belil viszont tobb mint haromszorosa a vérosi atlagnak, az 1. sz.
szegregatumban 61,7%, mig a 2. sz. szegregatumban 63,3%.Az alacsony komfortfokozatu lakdsok
aranya teleplilési szinten 9,5%, a két szegregatumban viszony még ezt a — viszonylag magas — szamot
is meghaladjak a mutaték. Itt a lakdasok csaknem fele (44,4% ill. 48,4%) alacsony komfortfokozatinak
minésil. A komfort nélkili, félkomfortos és szlikséglakdsok aranya a lakott lakasokon belil
gyakorlatilag megegyezik az el6z6ekben megemlitett szamokkal, tehat a szegregatumokban a lakott
lakdsok csaknem fele komfort nélkili vagy félkomfortos szlikséglakas.A rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil 66,0% (1. sz.)
illetve 62,3% (2. sz.). A varosi atlag ebben a szegmensben 39,0%.

Letenye sregregatum attekintd
Szegregacids mutato 30% feletti

13. dbra: Letenye szegregdtumok dttekinté 01. (Forrds: KSH 2015)
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Letenye szegregatum attekints

14. abra: Letenye szegregatumok dttekinté 02. (Forrds: KSH 2015)
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5.2 Az IVS-BEN SZEREPLO ANTISZEGREGACIOS TERVBEN FOGLALT INTEZKEDESEK
ERTEKELESE

Letenye varos esetében 2009 janudarjdban keriilt elfogaddsra az Antiszegregacios Terv, amely a
kovetkez6 célkitlizéseket tartalmazza:

e Tarsashazak lakdsainak allapotromlasanak megel6zése.

o A népsirlség novelését nem tervezzik Ujabb lakdsok rendelkezésre bocsatasaval.

e Mobilizaciés program nem indokolt, mivel a varos mas teriiletein vagy nincs, vagyelenyész6 a
bérlakasok szama.

o Csaladdsegitést segit6 informaciok gy(ijtése (SNI-s gyerekek lakéhelyére vonatkozdan,iskola
latogatottsaganak felmérése)

o Terlleti csalddsegit6 program kidolgozasa, melynek sikeressége a foglalkoztatdsiprogram
sikerességéhez vezethet.

o  Gyermekjoléti adatok dsszegylijtése

o Kozszolgaltatoktol adatgyijtés az 6sszes lakosrdl utcai bontasban.

e Folyamatosan figyelemmel kell kiséri a belsé migraciot.

o Jelenleg nem all rendelkezésre a gyermekvédelmi intézkedések szdma agyermekszamhoz
viszonyitva, célunk ezek begyd(jtése.

o Cselleng6 gyerekek foglalkoztatdsa a nyari idészakban.

Letenye Onkormanyzata évente elvégezte az Antiszegregacios Tervben véllalt feladatokvégrehajtasat,
monitorozasat, eredményeit értékelte, ezek alapjan szlikség eseténkorrekcidkat hajtott végre a
deszegregacio és az integracid el6mozditasa érdekében.

5.3 ASZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO INTEZKEDESEK

Letenye Varos Onkorményzata 2013-ban a 63/2013. (VI. 27.) sz. hatdrozatban elfogadott Helyi
Esélyegyenl&ségi programja alapjan a legnagyobb konfliktust a teleplilés életében a magas
munkanélkiliség, és ennek velejardi jelentik. Letenyén él6k foglalkoztatasi helyzete viszonylag
kedvezd, de igy is sokan jarnak a kozeli varosokba, els6sorban Nagykanizsara, Zalaegerszegre, Lentibe
megélhetésiik biztositasa érdekében. Letenye atlagos népességcsokkenése mellett, kiugrdan
lecsokkent 2009. évben a 15-64 év kozotti férfiak szama, majd 2010. évben ismét visszaemelkedik a
2008-as szintre. A nyilvantartott alldskeresék szdmaban csdkkend tendenciat lathatunk, ardnyositva a
15-64 év kozotti lakdnépességhez, szintén csokkenés tapasztalunk, azonban ezzel parhuzamosan
emelkedik a kozfoglalkoztatasban foglalkoztatottak ardnya. Csupan a 41-45 év kozo6tti nyilvantartott
allaskeres6k szama tekintetében tapasztalhatd csokkenés, a tobbi korcsoport esetében valtozd a
tendencia. A nyilvantartott/regisztralt munkanélkuli férfiak szama joval meghaladja a nék létszamat,
de a tartés munkanélkiiliek esetében a 180 napnal régebben regisztralt munkanélkiliek esetében
nem tapasztalhaté akkora kiloénbség. A 2011-es évben a kdzmunkaprogramnak kodszonheten
csokkent a tartds munkanélkiliek szama, a férfiak esetében jelentés a csokkenés mértéke. A fiatal
palyakezddk esetében hasonld a férfiak és a n6k szama, ugy latszik, hogy kicsivel a nék nehezebben
tudnak elhelyezkedni. A jelent6s allaskeresé csokkenést a 18-29 éves pdlyakezdd allaskeres6k
esetében nem tapasztaljuk. A mélyszegénységben él6ket és a romakat elsGsorban a kozfoglalkoztatas
keretében foglakoztatja az Onkormanyzat. A kedvezétlen munkanélkiiliségi adatokbdl kévetkezéen
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Letenyén és térségében a régids atlaghoz képest magasnak mondhatéd a vagyon elleni
blincselekmények szdma, amelynek soran elsésorban a lopasok szama (24 db) volt magas 2014-ben.
Szintén sok kézrend elleni blncselekmény torténik, ami a lakossag komfortérzetét jelentGsen rontja.
A kozrend elleni blincselekmények kdzott nagyon magas a kabitdszerrel valé visszaélés (14 db), az
egyéb kozbizalom elleni blincselekmények (12 db) szdma.Ezen kiviil kiillonds gondot jelent a rongalas,
amelynek kiemelten veszélyeztetett célpontja a természetvédelmi oltalom alatt all6 Andrassy
Kastélypark.

A telepiilésen a fogyatékossaggal él6k tobbsége mozgasszervi fogyatékos és értelmileg fogyatékos,
kisebb szdmban vannak a latds és hallassériiltek. A fogyatékossag hatterében tobb tényez6 bonyolult
kolcsonhatdsa allhat, pl. testi, pszicholdgiai, szocidlis, kulturdlis, vagy orokletes. A fogyatékkal él6k
legnagyobb részének az egyetlen megélhetési forrdsa az alacsony Osszegl nyugdij, jaradék, vagy
segély. Ezek szdmukra igen sz(ikds megélhetést biztositanak. Egyes esetekben az iskolai végzettségiik
elmarad egészséges tarsaikétdl, ami tovabb rontja megélhetési esélyeiket. A tartds egészségligyi
problémaval, illetve fogyatékkal él6 emberek munkaerd-piaci lehetdségei erésen behataroltak.

A teleplilés lakossagat igen nagy szdmban képviselik az id6skoruak. A nyugdijasok kozott igen magas
az egyszemélyes haztartasok szama. Ezen hdaztartdsok nagy részét alacsony nyugdijjal rendelkezé
O0zvegy ndék alkotjdk. Az, hogy az idGsek hogyan élik meg az évek muldsat, az egyediillétet,
nagymértékben fligg a tarsadalom nyujtotta életkoriilményektél, az id6sekkel szemben tanusitott
tdrsadalmi magatartastdl. Neheziti a helyzetet, hogy a csaldd aktiv tagjai tavol vannak, vagy
megélhetési gondok miatt, tdbb mint nyolc 6rat dolgoznak, és igy kevés id6 marad az id6sek
gondozdsara, a vellk vald torédésre.

Antiszegregdcios Stratégiai célkit(izések:

A szegregatum jovébeli bdvilése, Uj utcdk kialakitdsa nem lehetséges. A vdrosrész integrdldsa,
felzarkoztatasa érdekében sziikséges a telep kozlekedési-, vizelvezetési infrastrukturdjanak
fejlesztése, az ott él6k tarsadalmi integrdldsa érdekében pedig a képzettségi szint és a
foglalkoztatottsdag emelése.

A célok elérése érdekében megvaldsitando fejlesztések:

Pojekt cime: Leszakadassal veszélyeztetett varosrészek megujitasa Letenyén
Elérni kivant eredmények: Elhetd és vonzd telepiilés megteremtése

Projekt bemutatdsa:

A tevékenység leirasa:
1. Meglév6 bérlakdsok energiaracionalizalas érdekében torténd felujitasa, telek hataron belili
kézmivek kiépitése, kdzos helyiségek megujitdsa. Onkormanyzati tulajdond leromlott allapotu
épuletben Uj szocialis bérlakasok kialakitasa.
2. Térfigyel6 kamerarendszer kiépitése.
3. Akcidteriileten kdzosségi és szocidlis funkcidt szolgald éplilet kialakitasa, bdvitése, célzottan a
felzarkoztatashoz, beilleszkedéshez készségfejlesztéshez biztositva helyszint.

Az infrastrukturalis, beruhazas jelleg(i fejlesztéseket kiegészits kis léptékd (soft) elemek
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Munkaerd piaci beilleszkedést és a hatranyos helyzetld gyermekek iskolai felzarkdztatasat elGsegité
tevékenységek, képzési, oktatasi programok (ESZA):

o Egyéni és csoportos tandcsadas allaskeresék részére
o EURES tandcsadas

o0 Munkerépiaci informacidk nyujtasa

o Toborzas, kdzvetités

o Felzarkdztatd programok didkok részére

o Informatikai, angol nyelv, romoldgia képzés

Integralt egészfejlesztési és tarsadalmi felelGsségvallalasi képzési programok

Az Integrdlt egészfejlesztési és tarsadalmi felelGsségvallaldsi programok célja, hogy tematikus
pszicholdgiai mddszerspecifikus tréningek és képzések segitségével a szegregdtumok lakossagdaval
foglalkozé szakemberek Uj ismeretek birtokaba jussanak.

Kozvetett cél, hogy javuljon a szegregatumokban él6 célcsoportok mentalhigiénés allapota, ami
segithet az altaldnos kozérzet javulasdban és az egészségmeglrzésben. Az integrdlt mddszer a
tdrsadalmi szinten egyre névekvé konfliktusok és agresszid kezelésére is szolgal, valamint megteremti
a motivaciét a kilonb6z6 problémak (pl. tanulds, egylttmiikodés, segitségkérés, segitségadas,
er6szak, alkohol, drog, stb.) feldolgozdsara. A program hosszi tava célja az egyéni
felel6sségvdllaldson, a folyamatos pdarbeszéden, illetve a kozosségfejlesztésen alapuld valds
tdrsadalmi esélyegyenldség és integracido megteremtése.

A képzési program célcsoportja a szegregatumokban él6kkel foglalkozé pedagdgusok, szocidlis
munkasok, egyéb intézményi dolgozok.

Programelem 1: Konfliktuskezelései Tréning

A pedagdégusok és kozmlvel6dési szakemberek a tréning folyaman megismerkednek a konfliktusok
keletkezésének folyamatdval, megtanuljdk értelmezni kornyezetlik konfliktusait és sajat
konfliktusjelzéseiket. Megtanuljdk a konfliktusbdl egylttmlkdodés moddszer alkalmazasat,
megismerkednek a konstruktiv konfliktuskezelés nélkllézhetetlen technikdival. A szocialis
hatranyokkal kiizd6 emberek sikerességének tamogatdsahoz a csalddokkal valé aktiv egylttmdkodés
és a problémakrdl vald kozos gondolkodas is szlikséges. A kapcsolat kialakitasa és annak folyamatos
fejlesztése érdekében szll6i klubfoglalkozdsok kerlilnek megszervezésre. A kozds programok
keretében a résztvevék olyan élményekkel, tapasztalatokkal gazdagodnak, amelyek a szocialis
kompetencidk fejlesztését eredményezik. Az egyilttmiikodés szerepet jatszik a konfliktusok
megel6zésében, illetve a kialakult konfliktushelyzetek kézos megoldasaban.

Programelem 2: Agresszidkezelési Tréning

A csoportfoglalkozdsok soran a pedagdgusok és a szegregalt teriileteken éI6 lakossaggal foglalkozé
szakemberek szamara bemutatasra keriiinek az empdtia, a tolerancia, az egyittérzés, az
egylttm(ikodési készség fejlesztésével kapcsolatos technikdk, melyek hozzajarulnak a csoportlégkor
javulasahoz, és ezdltal — kozvetett moédon — az egymas elleni agresszié csokkenéséhez. Tovabbi cél a
szegregalt lakdkornyezetben él6k felel6sségérzetének erGsitése, a szocidlis kompetenciak
elsajatitasara vald fogékonnya tevés és az 6nbizalom novelése.
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A program lehet6séget teremt szabadidGs, sport foglalkozasok megszervezésére helyi vezetdk,
szocidlis munkdsok, pedagdgusok, edz6k bevondasaval annak érdekében, hogy alternativ szabadid&s
tevékenységet nyujtson a program a kozosség, az oOnfegyelem, a koncentracidkészség, az
egylttm(ikodési készség és kiizdeni tudas fejlesztésével.

Programelem 3: Mivészetterapias Képzés

A programelem céljai kozé tartozik az érzelmi és szocialis kompetencidk fejlesztése irodalmi mvek
feldolgozdsaval, torténetekkel, mesével, szerepjatékokkal, mentalizacids, fesziiltséglevezetd,
szitudcios feladatokkal valé munka segitségével az empatia, beilleszkedés, pozitiv, érdeklédé attitdd,
hatékony kommunikacid, bevonddas, egylttmiikodés és motivacio erdsitése érdekében. Ez a
szocializacios és érzelmifejl6dés lehet az alapja a tovabbi fejlesztésnek.

Informatika alapismeretek:

Napjainkban elengedhetetlen a digitalis irdstudds. A helyi kozosség igénye, hogy legalabb felhasznaléi
szinten elsajatitsak az alapvet6 informatikai ismereteket, a tudassal olyan informaciékhoz juthatnak,
amelyek mint az oktatas, a foglalkoztatds és a szérakozas vildgaban engednek betekintést. Ezért els6
lépésként 2x20 f6t szeretnénk alapismeretekhez juttatni, akik els6sorban a felnétt lakossag korébdél
keriilnének kivalasztasra, ugyanis az iskoldskoru fiatalok zome mar haszndlja a meglévd informatikai
eszkdzoket a Kozosségi Hazak valamelyikében.

E képzésiink szorosan kapcsolddik a Munkaligyi Kozpont motivacids és allaskeresési technikak
képzéséhez is. E programelemtdl azt varjuk, hogy az id6sebb generacié minél nagyobb szamban
igényelje a digitalis irdstuddst, amely egy olyan folyamatot inditana el, amiben rovid idén belil
kimutathatdé, hogy az elsajatitott informatikai alapismeretekre tovabbi képzések is épitheték.

idegennyelv alapfok:

Analfabétizmus napjainkban: analfabéta az, aki nem tud az informatikai szupersztradan kozlekedni,
és legaldbb egy kozvetité nyelvet nem beszél. A didkok nyelvi képzése az iskoldkon keresztil
megoldott, dm a felnStt lakossag sajnos csak a fizetds nyelvi képzésekkel tudna élni. Sajnos ezt
egyikiik sem engedhetik meg maguknak anyagai korlataik miatt.

Azonban akik kilfoldi munkavallaldast fontolgatnak, szamukra elengedhetetlen lenne egy nyelvi
képzés. Els6 lépésben 2x20 f6t szeretnénk bevonni ebbe a programelembe, és a program
el6rehaladtaval béviteni vagy sz6kiteni a résztvevék korét.

Romoldgiai képzés
A varos kiilonbozé intézményeinek szakembereit szeretnénk bevonni ebbe a programelembe.

A képzés taglalna a népcsoport térténelmét, vandorldsat, a kultirajanak sokszinliségét és szokasait.
Szeretnénk kiemelni, hogy elengedhetetlen azoknak az embereknek a szdmara, akik munkajukbdl
kifolyélag nap, mint nap ezekkel az emberekkel dolgoznak és segitenek rajtuk. Tehat fontos egyfajta
empatia készség erbsitése, és hattértudas a problémaik mélyebb megismeréséhez és kezeléséhez.
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Tolerancia Kupa

A tolerancia jegyében labdarugd kupdat szeretnénk megvaldsitani hagyomanyteremté célzattal,
amelyen részt vennének egylittm(ikodd partnereink. (renddérség, oktatadsi intézmények, civil
szervezetek, stb.)

Szeretnénk kihaszndalni a sport épité hatdsait, amelyek hosszu tdvon a kdzosség javat szolgaljak. Ezért
szeretnénk, ha vegyes csapatok vennének részt ezen a kupan, erésitve ,a csapatjaték” szellemét.
Ebben a programban szintén teret szeretnénk biztositani a kulturdnak, igy az amatdér fellépdknek,
kiallitdknak, mlvészeknek.

Tolerancia program

Helyi tolerancia-erdsit6 programot szeretnénk kezdeményezni, amellyel erGsiteni szeretnénk a helyi
kisebbségek és a tobbségi tdrsadalom viszonyat, valamint téveszméket és elGitéleteket szeretnénk
lekiizdeni, vagy csak éppen tompitani. Ugy gondoljuk, hogy a helyi média nagy szerepet kaphat e
tekintetben, ugyanis pozitiv példakkal szeretnénk megjelenni. A vdros kiilonb6z6 pontjain olyan
tomegrendezvényeket (festészet, plakatkészités, kézml(ives foglalkozasok, fotdzas, videdzas, stb.)
szeretnénk megvaldsitani, amely a toleranciat erGsitik.

Roma nap

Eddigi roma napjainkat a varos kiilonb6z6 pontjain valdsitottuk meg, azonban az elkésziilt szabadidé
centrumban Ujszer(i roma napban gondolkodunk. Az eddigi gyakorlat szerint, mivel nem volt
megfelel6 és elegendd helyiink, tébbnyire a varos kilénbozé intézményeiben valdsitottuk meg
programjainkat. Ujszer( lehet a tekintetben, hogy a kib&vitett kdzosségi haz és a rendezett teriilete
szinpaddal, Gil6helyekkel, stb, egy helyen biztosit kikapcsolddast, szérakozast. Ebben a programban
szintén teret szeretnénk biztositani a kultdranak, igy az amatér fellépbknek, kiallitoknak,
mUvészeknek a kozosség korébdl és a kistérséghdl egyarant.

Tomegsport

Kivald szdrakozast nyujtd programelem lenne ez a tevékenységlink, ugyanakkor rendkiviil jé
kozosségépits és egészség nevel is. Ebben a programban valamennyi korosztdlyt be akarunk onni,
ezzel fel szeretnénk pezsditeni a kozOsségi életet. A programhoz olyan targyi eszkozdkre lenne
szlikséglink, amelyeket hosszu éveken keresztil tudunk hasznalni, és amely egyéni programokhoz is
megfelelSek és igénybe vehetbek.

Felzarkdztatdé program diakok részére

Az oktatas és a tehetséggondozds legfébb kitdrési pontja a kozdsségnek. Ezért valamennyi oktatasi
intézménytdl elkérjik azoknak a tanuldknak a névsorat, akik gyengébben teljesitenek és szamukra
szaktanarokat biztositunk, hogy felzarkdzzanak. Azok szdmadra, akik tehetségesek, olyan plusz
lehet6séget szeretnénk biztositani, amellyel tovabb tudjak fokozni adott témakorben a
tuddsszintjiket. Ezt a tevékenységilinket aktudlis tanévben és nydri sziinetben is szeretnénk
megvaldsitani. El6zetes felméréseink alapjan ez kb. 100 f6t érintene évente.
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5.4 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT INTEZKEDESEK

A szegregaciok felszamoldsa, az ott él6k helyzetének érdemi megvaltoztatdsa hosszu, idGigényes
folyamat. Az integracio els6é lépése a szocializacids szempontu felzarkdztatas kell, hogy legyen. E
nélkll az integracid nem jarhat sikerrel. Ennek feltétele a hatranyos helyzetliek szemléletének
megvaltozdsa, a felzdrkdzasi folyamatban vald aktiv részvétel igényének kialakitdsa. Csak a
felzarkdztatott (felzarkdzott) gyermeknek/feln6ttnek van esélye arra, hogy a téarsadalomba
integrdlédjon. Szocializacié hidnyaban az erGszakos beillesztési kisérletek az érintettek tobbségének
elutasitasat valtja ki, ami tovabbi kirekesztettséget, kudarcot, a tarsadalommal szembefordulast, a
szegregdacidra vald hajlam elmélyiilését erdsiti.

A felzarkdztatds elsé 1épése a megfelel§ képzés és munkalehet&ség biztositasa, amelyek Letenyetébb
fejlesztési elképzelésében is visszakdszonnek (iparteriiletek fejlesztése, gazdasagi egylittmiikodések
Osztonzése, turisztikai fejlesztések, oktatasi és civil infrastruktira fejlesztése), de kimondottan erre a
problémara fokuszald projekt is megjelolésre keriilt, ahol az értékteremté mezégazdasagi munkaval
keril a képzés kiegészitésre.

A szegregatumokat érint6 beavatkozasoknak lehetdség szerint helyben kell megtorténnilik, a
programok konnyebb elérhetlsége és a kezdeti kudarcok csokkentése érdekében. Ezek lehetnek a
képzési, és kozosségi soft elemek, illetve a kozvetlenll a terillet infrastruktarajat érintd
beavatkozasok.

Letenye anyagi forrasai egyedil nem elegend6ek a varos bel- és kiilteriletén él6 hatranyos helyzet(
csalddok integracidjdhoz szikséges lépések megtételéhez. Orszagos és unids forrdsokra,
helyismerettel rendelkez6 szakmai és civil szervezetekre van sziikség.

5.5 A SZEGREGACIOT OKOzZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

Szegregaciot fokozo folyamatok

e iskolazatlanok, munkanélkiliek bevandorlasa
meggondolatlan, felelStlen gyermekvallalas
antiszocidlis viselkedés

o iskolai képzésbdl torténd lemorzsolddas
o szakképesités megszerzésének hidnya
e munkalehet&ség hidnya

e Onpusztitd életmadd

e szenvedélybetegség

e pszichiatriai betegség

o elszegényedés

e eladdsodas

e deviancia

e generdacidkon at mélyiilé hatranyok

e motivacié hidnya

kommunikacios készség alacsony szinvonala
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e funkcionalis analfabetizmus
e informdacidhiany

Szegregacidt mérsékls tényezbk

szocidlis foglalkoztatas biztositasa

mentoralt kozosségi vallalkozasok

szocidlis alapu, élémunka igényes munkahelyteremtés
fenntarthatd életmddra nevelés

hatranyos helyzetet kompenzalé pedagdgiai programok biztositasa
felzarkdzdsban elérehaladdk célzott tdmogatasa

kozosségi befogadast célzo programok inditasa

egyhazi szerepvallalas erGsitése

kozponti koltségvetés altal tamogatott programok inditdsa

hidnyzé szocidlis alapszolgaltatds telepitése

szocidlis bolcs6dei elhelyezés feltételeinek megteremtése

,Biztos kezdet” hazak létrehozasa

bentlakdsos oktatdsi intézmények kapacitasanak bévitése
felzarkoztatasban kozrem(ikodo szervezetek egylittm(ikodésének koordindlasa

A szegregdcids folyamatok kezelése tobb, egymast segité iranyu kell, hogy legyen, igy:

foglalkoztatas javitdsa,

korai szocializacio és oktatas,

felzarkozasban el6rehaladdk célzott tdmogatasa,

halézatosodds, onkormanyzati teriletfelel6si rendszer bevezetése,
életveszélyes, gazdasagosan fel nem ujithato épliletek felszamoldsa,
jogszabalyi valtoztatasok.

Kiemelten kell kezelni a szegregaciéban élSk foglalkoztathatdsagat. Olyan munkat kell (jérészt
helyben) biztositani, ami segiti a tobbségében alacsony iskolai végzettségliek munkavallaldsat.

Ennek egyik lehet&sége a volt zartkertes terliletek hasznositsa, szocialis célu gazdasagok létrehozasa.
A programnak els6sorban az érintettek mentalis és tdrsadalomban elfoglalt helyzetén kell
valtoztatnia. Célja, hogy a résztvevék hosszutdvon, [épésrél-lépésre jobb élethelyzetbe keriiljenek. Az
egész éves (folyamatos) foglalkoztatdas megvaldsulasahoz sziikséges az alapanyag el6allitason tul a
feldolgozas is.

Ahol a gyerekek nagy szdmban kiizdenek tanuldsi- és szocialis hattérképességbeli hianyokkal, ott
egyértelm(i, hogy ezek fejlesztésére nagy hangsulyt kell fektetni. Ez nem a normal tanitdsi 6rak
szamanak emelést jelenti, hanem tudatosan felépitett programokat (pl.: erre a mindennapos
miivészeti és/vagy sporttevékenységek pozitiv transzferhatdsaik révén alkalmasak). A
tehetséggondozas is teret kap, de nem a f6 cél rovasara.
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A leszakadd kozosségek fejlesztése akkor lehet sikeres, ha a felzarkdzasi céli beavatkozasoknak a
kozosség minden rétege tapasztalja az el6nyeit. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a beavatkozasok pozitiv
hatasait minden életkorban kell érzékelni, masrészt erdsiteni kell az érintett teriiletek
0sszehangoltabb m{kddését.

A nevelési, az egészségligyi, a szocialis és a karitativ szolgdlatok szinergidjanak tudatos rendszere
hozhat lényeges el6relépést a felzarkdzas teriletén. Ez kell, hogy kiegésziiljon a munkahelyteremté
lehet6ségekkel.

Ez a rendszer akkor miikod6képes, ha a beavatkozasi teriileteken a gazdaszemlélet érvényesiil.

5.6 ATERVEZETT INTEZKEDESEK UTEMEZESE ES FORRAS HATTERE

A projekt megvaldsitasara 2016 |. negyedéve és 2018 IV. negyedéve kozt kerlil sor, ebbdl az
infrastruktura fejlesztés megtorténhet 2016-ban. El6zetes tervek nem allnak rendelkezésre.

5.7 EGYUTTMUKODO PARTNEREK

A program sikeres megvaldsitdsa érdekében bevonandd partnerek:

e Roma Kisebbségi Onkormanyzat

o terlileten m(ikddd civil szervezetek
e KLIK

e Munkaligyi kozpont

5.8 Az ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM MEGVALOSITASANAK NYOMON KOVETESE —
MONITORING

Az anti- szegregacios stratégia nyomon kovetési és monitoring tevékenysége nem kilonil el a teljes
stratégia monitoringatdl, ami a 6.5 Monitoring rendszer fejezetben keril bemutatdsra.
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6 ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 KULSO 6SSZEFUGGESEK

6.1.1 A stratégia és a rendezési tervek 6sszhangja

A 2003. évi XXVI. torvény keretében elfogadott, majd 2008-ban mddositott Orszagos
Teriiletrendezési Terv (OTrT) soron kovetkezd felilvizsgdlata, vitaanyaganak tarsadalmasitdsa, a
kapott észrevételek beépitése, valamint a torvényjavaslat véglegesitése 2013-ban zajlott. Az OTrT
Orszaggy(ilés altali mdédositasara a 2013. éviCCXXIX. torvény keretében kerlilt sor, mely 2014. januar
2-tél hatalyos. Az elfogadott dokumentum lehet6séget nydjt Letenye Integrdlt Telepulésfejlesztési
Stratégidban szereplé célrendszer illeszkedésvizsgalatara, bar a két dokumentum csak kis részben
tartalmaz kézos elemeket, ami nem az illeszkedés hianydbdl, hanem a radikalisan eltéré terileti és
tematikus fékuszbdl adddik.

Az 0j tartalommal korvonalazott OTrT megalkotasakor a jogalkotd arra torekedett, hogy az
egyszerlség szem el6tt tartdsdval egy az agazati elképzeléseket is tartalmazd , kerettérvényt”
alkosson, nagyobb szabadsagot adva ezaltal a megyei és varosi tervekkészitéséhez.

Az OTrT 2. mellékletében rogzitett szerkezeti terv jel6li az M70-es gyorsforgalmi utat, amely a varos
szempontjabdl kiemelt jelent6ségl kdzlekedési kapcsolat.

Letenye alapvet6en az M7-M70-es gyorsforgalmi utak, mint az orszagos kdzuthalézat gyorsforgalmi
és féuti elemei, valamint a f6évarosi térszerkezetet meghatarozé f6utak kapcsan jelenik meg az OTrt-
ben. A Torokbalint (MO)- Székesfehérvar- Siéfok- Balatonszentgyorgy- Nagykanizsa-Letenye-
(Horvatorszag), valamint a Letenye (M7)- Tornyiszentmiklés- (Szlovénia) gyorsforgalmi Ut a TEN T
haldzat része.Ezekben az esetekben Letenye mint a gyorsforgalmi és féuthalézaton 1évé hataratkelSk
és hataratlépési pont van nevesitve. A telepiilés szerepel tovabba a osztrak-szlovdak-magyar hatartél a
magyar-horvat hatarig huzédd ,Dunamenti hatarmenti kerékpdrit” Zala megyei szakaszanak
részeként.
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15. dbra: A Stratégiai és az dgazati dokumentumok rendszere

6.1.2 A stratégia és a fejlesztési tervek dsszhangja

A Nemzeti Reform Program vallalasai az EU 2020 stratégiahoz kapcsolédéan

Magyarorszag szamara a legfontosabb fejlesztéspolitikai célkitlizés az orszdg gazdasagi
teljesitményének (GDP), valamint a foglalkoztatas szintjének, minGségének névelése, amelyek révén

75



Pro Via '91 Kft. =
1(:3?4 B:Jadapest, Szomolnok u. 14. ﬁPrOV'aQI

az életmindség és az életkoriilmények érdemi javuldsa érhet6 el. Mindehhez kapcsolédva a Nemzeti
Reform Program vallaldsai a kovetkez6k:

a 2064 évesek foglalkoztatdsi ratajanak a jelenlegi 60%-rdl legaldbb 75%-ra novelését;

a kutatds-fejlesztési raforditasok bruttd hazai termékhez viszonyitott szintjének 1,8%-ra ndvelését;

az Uveghdzhatasu gazok kibocsatasanak legfeljebb 10 szazalékos novekedését a 2005. évi szinthez
képest; a teljes energiafelhasznaldson bellil a megujulé energiaforrdsok részaranyanak 14,6
szazalékra torténd novelését; a 10 szazalékos energia megtakaritas elérését;

a fels6foku vagy annak megfelel6 végzettséggel rendelkez6k aranyanak 30,3 szazalékra novelését a
30-34 éves népességen beliil; az oktatdsban, képzésben nem részesiils, legfeljebb alsé kozépfoku
végzettséggel rendelkez6k aranyanak 10 szazalékra csokkentését a 18-24 éves népességen bellil;

a szegénységben vagy tarsadalmi kirekesztettségben él6 népesség szamanak 450 000 fével vald
csokkentését, amely 5 szazalékpontos csokkentést jelent.

Leni elfogadott ITS-e kdzponti célként hatdrozza meg a gazdasagi potencial fejlesztését, a megujuld
energidk alkalmazasat, a roma integraciét és a munkaerGpiacrdl kiszorult rétegek képzését,
foglalkoztatasat, igy a K+F raforditdsokat leszamitva minden Nemzeti Reform Programban szereplé
célhoz hozzajarul.

A célrendszer kapcsolata a Magyar Novekedési Tervvel

A Magyar Novekedési Terv 2011-ben késziilt el a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasabdl. ,A
hazankkal szembeni befektetdi bizalom megerdsitése, és a gazdasagi kornyezet kiszamithatdsaganak
érdekében kiemelt fontossagot kap, hogy jovéképlink, és céljaink eléréséhez sziikséges eszkoztar
megismerhet6 legyen. Ezt a szerepet tolti be a Magyar Névekedési Terv”.

A terv dtfogo célja: ,A hazai gazdasdg netto exportjdnak (kiilkereskedelmi kivitel és a behozatal
kiilénbsége) maximalizdldsa.”

Az dtfogo cél elérésének mddjai a Magyar Névekedési Tervben: Importkivdlté gazdasdgpolitika a
termelésben; Importkivalté gazdasdgpolitika a felhaszndldsban.

Letenye Integralt  Telepilésfejlesztési  stratégidjanak  célrendszere  szintén  épit az
importfliggetlenségre, az operativ célok kozott tobb helyen megjelenik: ,A foglalkoztatdsi szint
novelése”, ,A Helyi Gazdasag megerGsitése ”, ,Hasznosithaté gazdasdgi erdforrdsok feltdrasa,
fejlesztése és gazdasagi hasznositdsa”, ,Energiabiztonsag tiszta, fenntarthaté energiaforrasbdl”. Mind
a négy felsorolt operativ cél abba az irdnyba (is) hat, hogy a kiviilrél (jellemz&en importként) érkezé
termékek és szolgaltatdsok egy részét a varos és kornyéke képes legyen elSallitani, ami hosszu tavon
import kivaltasat jelenti.

Az exportpiacokon jelenlévé magyar tulajdonu vdllalkozdsok tovdbbi terjeszkedésének eldsegitése:
Letenye Integralt Telepiilésfejlesztési stratégidjanak célrendszere szintén épit az exportosztonzésére,
az operativ célok kozott tobb helyen megjelenik a mar megtelepiilt vallalkozdsok m(ikodési
feltételeinek javitdsa.

A célrendszer kapcsolata a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Keretstratégia 2012-2024
dokumentummal
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»A dokumentum keretet ad, célokat, prioritdsokat vazol mds dontések elGkészitéséhez, hogy a
szakpolitikai stratégidkban vagy tervekben olyan cél - eszkoz - hataridé - pénziigyi forrds rendszert
tudjanak megalkotni, ami mas szakpolitikai stratégidkkal vagy tervekkel egylitt, azokkal 6sszhangban,
érdemben tudja szolgdlni a fenntarthatdsagi atmenetet. A Keretstratégia célja egyszersmind, hogy
hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz a fenntarthatdsagrol.”

Atfogo célja: ,A folytonosan vdltozé tdrsadalmi - humdn - gazdasdgi — természeti kiilsé kérnyezethez
valo alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz sziikséges kulturdlis adaptdcio
mindségi javitdsa”

A Keretstratégia célrendszere négy tényezé koré csoportositva vizsgdlja a fenntarthatdsag kérdését:

e Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézié

e Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csaldd, a mult 6roksége

o Természeti erbforrasok: biodiverzitds, megujuld természeti eréforrdsok; az embert érd
kornyezeti terhelések csokkentése; nem megujuld természeti er6forrasok

o Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozéi t6ke és az innovacid ersitése, a foglalkoztatas
bdvitése; koltségvetési politika; életpdlya-finanszirozas

A fenntarthatdsag a letenyei célrendszerben kiemelt figyelmet kap, a fenntarthatdsagi teriileteket a
Keretstratégiatdl annyiban kezeli eltér6en, hogy az emberieréforras- és tdrsadalmieréforras-
kérdéseket kozosen, mig az épitett kornyezetet kiilon fenntarthatdsagi teriiletként értelmezi. Ezzel
egylitt is a fenntarthatdsdg olyan kozpontikérdése az 1VS-nek, amely kiemelten biztositja az
illeszkedést a Keretstratégidhoz.

6.1.2.1 A stratégiailleszkedése az OFTK-hoz
A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

Az Orszaggylilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatérozataval még 2013 decemberében elfogadta a Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidt (OFTK). A jelen dokumentum
mar az abban foglaltakra tekintettel késziilt.

Az OFTK kozép- és hosszu tavon fogalmazza meg a hazai fejlesztési célokat és igényeket,
meghatdrozva azok terileti dimenziéit. K6zéptdvon a dokumentum arra torekszik, hogy a 2014-2020-
as id6szak fejlesztési dokumentumait (a Partnerségi Megallapodast és az operativ programokat)
megalapozza. Hosszu tavon (2030-ig) az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint 4gazati és teriileti
fejlesztési sziikségletei alapjan teljes tervezéssel Magyarorszag minden agazatdra, térségére és koz-,
piaci, valamint civilszférajara jov6képet és célokat definidl a fejlesztéspolitika és a terlletfejlesztés
vonatkozasdban. Az OFTK a 1254/2012. (VII. 19.) szam( kormanyhatédrozat alapjan készult. A
dokumentum Orszaggy(ilés altali elfogadasakor hatdlyat vesztette az Orszdgos Terlletfejlesztési
Koncepciordl szolé 97/2005. (XIl. 25.) OGY hatarozat, az Orszadgos Terlletfejlesztési Koncepcidval
egyetemben.

Az OFTK stratégiai célkitlizései kozll az ITS a Gydgyitd Magyarorszdg , egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag, életképes vidék, Ertéktudatos és szolidaris, dngondoskodd tarsadalom,
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6.1.2.2 Astratégiailleszkedése a Zala megye Teriiletfejlesztési Koncepciéjahoz és Programjahoz

A Zala megye Teriletfejlesztési Koncepcid célja, hogy kijeldlje Zala megye lehetséges kitorési pontjait,
meghatdrozza azokat a f6bb fejlesztési iranyokat, amelyekre a megye a 2030-ig terjed6 id6szakban
kilénos hangsulyt kivan fektetni.
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A jov6kép megfogalmazdsa alapjan Zala megye a ,Z0ld Zala” programra épitve, gydgyturizmusra,
egészségturizmusra, ipari, logisztikai és mez6gazdasagi fejlesztésekre tdmaszkodva, a természet
egyensulyat megGrizve Osszetartd tarsadalmat és tisztes megélhetést biztositd gazdasaggal, erds
terlleti kohézidt biztositd kozlekedési rendszerrel és élheté telepiilések egylittmiikodd haldzataval
harmonikusan fejlédik.

Az atfogd célokhoz fejlesztési terliletenként 2-4 stratégiai cél kapcsolodik, amelyek kifejtése féként
altalanos irdnyokat fogalmaz meg, am néhany nevesiti is Letenyét:

Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok elvandorlasanak
mérséklése érdekében

Kapcsolédo programok/akciok:
o Megyei Foglalkoztatasi Program megvaldsitasa (Lenti, Letenye, Zalaszentgrot térségében)

Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Ujraiparositasa, gazdasaganak
revitalizacidja és vidékfejlesztése.

Kapcsolddo programok/akciok:

e BarnamezGs rehabilitaciés program a barnamezds beruhdzasok el6mozditasara. Terlleti
fokusz: Nagykanizsa, Lenti, Letenye, és térségeik.

o Logisztikai és kereskedelmi fejlesztési program a térszerkezeti pozicié kiaknazasaval. Terdleti
fokusz: Nagykanizsa és Letenye.

e Ujraiparositds és hozzaadott értékndvelés a feldolgozdiparban (faipar, textilipar,
élelmiszeripar). Terlleti fokusz: Nagykanizsa, Lenti, Letenye.

o Ujraiparositas és hozzdadott értékndvelés a butor-, épits-, gép-, elektrotechnikai iparban.
Terdlleti fokusz: Nagykanizsa, Lenti, Letenye.

o Helyi Fejlesztési Stratégiak (Leader, CLLD). Terileti fékusz: Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti,
Letenye és térségeik.

o Helyben termelt élelmiszerek rovid csatornds, kozvetlen értékesitési lancanak kialakitasa.
Tertleti fokusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti, Letenye és térségiik falvai,
aprofalvai.

o Haztdji” program a sajat célu és helyi piacon értékesithet6 élelmiszertermelés élénkitésére.
Tertleti fokusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti és Letenye térsége falvai,
aprofalvai.

o Termadlvizre alapozott kertészeti kulturdk létrehozdsa, élelmiszer feldolgozas hozzdadott
érték novelése érdekében. Terileti fékusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti,

Letenye és térségeik falvai, aproéfalvai.

o Rét legel6 gazddlkodds, hus-marha tenyésztés Osztonzése. Terlleti fokusz: Nagykanizsa
(Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti, Letenye térségeinek falvai, aprofalvai.
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Husfeldolgozd-ipar, tejipar prosperald mikddéséhez sziikséges feltételek megteremtése, ill.
javitasa. Terileti fékusz: Nagykanizsa (Kiskanizsa), Zalakaros, Lenti, Letenye és térségeik
falvai, aprofalvai.

A kisvarosi életmin@ség javitasa szolgaltatds-bovitéssel Lentiben, Zalakaroson és Letenyén

Zala megye Teriletfejlesztési Koncepcidja a megyén belili kilonféle sajatossdagokkal rendelkezé
terlleti részegységekre is kilon fejlesztési célrendszert hataroz meg. Dél-Zala (Nagykanizsa,
Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt Ujraiparositdsa és gazdasaganak revitalizacidja a
harom teruleti célrendszer kozott talalhato.

A Zala megye Terlletfejlesztési Program dokumentum megfogalmazdsa alapjan a megyei fejlesztési
koncepcidoban megfogalmazott atfogd cél az alabbi specifikus célok mentén valdsul meg:

1.

Gazdasag — Novekvs jovedelem, foglalkoztatas (vallalkozdsok versenyképességének
er6sodése, a megyei gazdasagi lehetGségeket jobb kiaknazasa az érintettek altal és a helyi
termék- és munkaerGpiac megerésddése);

Fenntarthatdsdg — ElhetS kornyezet (tarsadalmi viszonyok stabilizalasa, a helyi kdzosségek
megtartd erejének és kulturalis életének megerGsitése, a természeti kornyezet allapotdnak
megdbvasa és az energiahatékonysag javitasa);

Koztevékenységek — Javuldé kozviszonyok (kozosségi infrastrukturdk allapotanak és a
kozszolgaltatasok minGségének javitasa);

Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitdsa (megyei hGsok,
torténetek megtaldldsa és tamogatdsa, megyei fejlesztési kozpontok kialakulasanak
stimulalasa).

Zala megyei Telepulésfejlesztési Program projektcsomagjai

Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag

Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag

Zalai alternativ haldzati gazdasagfejlesztési projektcsomag
Zalai foglalkoztatasi egylttmiikodési projektcsomag

Elhetd, versenyképes zalai falvak és varosok projektcsomag
Zalai kozszolgaltatasfejlesztési projektcsomag

Otthonunk Zala — k6zosségerGsitd projektcsomag

A ZMTP-ben a kovetkezé projekt-elképzelések szerepelnek, amelyek vonatkozdsdban Letenye
emlitésre kerdlt:

Letenyei ipari park fejlesztése

Kozvilagitasi rendszerek megujitasa, részben pénziigyi eszkdzok bevonasaval. Lenti, Letenye,
Zalakaros varosok kozvilagitasanak atalakitasara

Letenyei Kastély mivel6dési célu feldjitasa

Zalai Borut fejlesztése

Zalai termal program megvaldsitasa

Energiahatékonysag javitdsa 6nkormdanyzatok és intézményeik esetében

Koz0sségi terek és szolgaltatasok fejlesztése
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6.1.2.3 A stratégiailleszkedése a telepiilésfejlesztési koncepciéhoz

Letenye telepllésfejlesztési koncepcidjat a 26/2009. (Ill. 31.) sz. hatdrozatban fogadta el a varos
képviseld testilete.

Letenye varosanak hosszu tavu varosfejlesztési jovéképe:

,Letenye varosa meglévé adottsagainal fogva a délnyugat-zalai térség egyik legperspektivikusabb
telepililése. A telepllés kozosségének elsédleges érdeke, hogy a kozigazgatdsi hatdron hatdsaival
tulnyald fejlesztési elképzelések megvaldsuldsdval a varos népességmegtartd ereje ndvekedjen. A
varosban megtaldlhaté helyi értékek fennmaradasa érdekében azonban erételjesen munkalkodni
kell, hogy a globdlisan terjedd életmddok idomuljanak a helyi kulturalis miliGhoz.”

A vdros jov6képe elérését meghatdrozé fejlesztési iranyok:

o A teleplilés lakdinak komfortérzetét biztositd infrastrukturdlis haldzatok, valamintelldto
rendszerek tovabbi fejlesztése, bévitése, Uj munkahelyek létesitése, ezutdbbi elsésorban kis-
és kozépvallalkozdsokra alapozva.

o A meglév intézményi rendszer megtartdsa és m(ikodtetése, a jelenleg hidnyosfeltételek
felszamolasa érdekében fejlesztések, beruhdzasok inditdsa, azok segitése.

o A telepiilés-identitds er6sodése érdekében a tdji és teleplilés kornyezet szebbé alakitasa,
kozosségformald programok rendszeres inditasa.

o A Dél-Zala Murahid jarasban mar eddig is bet6ltott szerepkor erdsitése, kiteljesitése.

o Az idegenforgalom (termal- és borturizmus, vendéglatas, kereskedelem, szolgaltatas,aktiv
turisztikai agazat) fejlesztése, helyi egyedi attrakcid létrehozasa.

o A telepiilés minden gazdasdgi agazatdra koncepcidk és tervek kidolgozasa, illetveezek
végrehajtdsa. Meghatarozni a varos kis-, kozép- és hosszu tavu fejlédésistratégidjat.
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16. dbra: A Stratégiai és az dgazati dokumentumok rendszere

6.1.3 A stratégia illeszkedése a tdrsadalmat érinté dgazati tervekhez

Letenye Varos Onkorményzata 2013-ban a 63/2013. (VI. 27.) sz. hatdrozatban elfogadott Helyi
Esélyegyenl&ségi programja alapjan a legnagyobb konfliktust a teleplilés életében a magas
munkanélkiliség, és ennek velejardi jelentik. Letenyén él6k foglalkoztatasi helyzete viszonylag
kedvezd, de igy is sokan jarnak a kozeli varosokba, els6sorban Nagykanizsara, Zalaegerszegre, Lentibe
megélhetésiik biztositasa érdekében. Letenye atlagos népességcsokkenése mellett, kiugrdan
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lecsokkent 2009. évben a 15-64 év kozotti férfiak szdma, majd 2010. évben ismét visszaemelkedik a
2008-as szintre. A nyilvantartott alldskeresék szdmaban csokkend tendenciat lathatunk, ardnyositva a
15-64 év kozotti lakdnépességhez, szintén csokkenés tapasztalunk, azonban ezzel parhuzamosan
emelkedik a kozfoglalkoztatasban foglalkoztatottak ardnya. Csupan a 41-45 év kozo6tti nyilvantartott
allaskeres6k szama tekintetében tapasztalhatd csokkenés, a tobbi korcsoport esetében valtozé a
tendencia. A nyilvantartott/regisztralt munkanélkili férfiak szama jéval meghaladja a n6k létszamat,
de a tartés munkanélkiiliek esetében a 180 napnadl régebben regisztralt munkanélkiliek esetében
nem tapasztalhaté akkora kilénbség. A 2011-es évben a kdzmunkaprogramnak kodszonheten
csokkent a tartds munkanélkiliek szama, a férfiak esetében jelentés a csokkenés mértéke. A fiatal
palyakezddk esetében hasonld a férfiak és a n6k szama, ugy latszik, hogy kicsivel a nék nehezebben
tudnak elhelyezkedni. A jelent6s allaskeresé csokkenést a 18-29 éves pdlyakezdd allaskeresék
esetében nem tapasztaljuk. A mélyszegénységben él6ket és a romakat elsGsorban a kozfoglalkoztatas
keretében foglakoztatja az Onkormanyzat. A kedvezétlen munkanélkiiliségi adatokbdl kévetkezéen
Letenyén és térségében a régids atlaghoz képest magasnak mondhatéd a vagyon elleni
blincselekmények szdma, amelynek soran elsésorban a lopasok szama (24 db) volt magas 2014-ben.
Szintén sok kézrend elleni blncselekmény torténik, ami a lakossag komfortérzetét jelentGsen rontja.
A kozrend elleni blincselekmények kdzott nagyon magas a kabitdszerrel valé visszaélés (14 db), az
egyéb kozbizalom elleni blincselekmények (12 db) szdma.Ezen kiviil killonds gondot jelent a rongalas,
amelynek kiemelten veszélyeztetett célpontja a természetvédelmi oltalom alatt all6 Andrassy
Kastélypark.

A telepiilésen a fogyatékossaggal él6k tobbsége mozgasszervi fogyatékos és értelmileg fogyatékos,
kisebb szdmban vannak a latds és hallassériiltek. A fogyatékossag hatterében tobb tényez6 bonyolult
kolcsonhatdsa allhat, pl. testi, pszicholdgiai, szocidlis, kulturdlis, vagy orokletes. A fogyatékkal él6k
legnagyobb részének az egyetlen megélhetési forrdsa az alacsony Osszegl nyugdij, jaradék, vagy
segély. Ezek szdmukra igen sz(ikds megélhetést biztositanak. Egyes esetekben az iskolai végzettségiik
elmarad egészséges tarsaikétdl, ami tovabb rontja megélhetési esélyeiket. A tartds egészségligyi
problémaval, illetve fogyatékkal él6 emberek munkaerd-piaci lehetdségei erésen behataroltak.

A teleplilés lakossagat igen nagy szdmban képviselik az id6skoruak. A nyugdijasok kozott igen magas
az egyszemélyes hdaztartasok szama. Ezen hdaztartdsok nagy részét alacsony nyugdijjal rendelkez6
O0zvegy ndék alkotjdk. Az, hogy az idGsek hogyan élik meg az évek muldsat, az egyediillétet,
nagymértékben fligg a tarsadalom nyujtotta életkorilményektél, az id6sekkel szemben tanusitott
tdrsadalmi magatartastdl. Neheziti a helyzetet, hogy a csaldd aktiv tagjai tavol vannak, vagy
megélhetési gondok miatt, tdbb mint nyolc 6rat dolgoznak, és igy kevés id6 marad az id6sek
gondozdsara, a vellk vald torédésre.

6.1.4 A stratégia illeszkedése a gazdasdgot érinté dgazati tervekhez

A célrendszer kapcsolata a Magyar Novekedési Tervvel

A Magyar Novekedési Terv 2011-ben késziilt el a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasabdl. ,A
hazankkal szembeni befektetdi bizalom megerdsitése, és a gazdasagi kornyezet kiszamithatdsaganak
érdekében kiemelt fontossagot kap, hogy jov6képlink, és céljaink eléréséhez sziikséges eszkoztar
megismerhet6 legyen. Ezt a szerepet tolti be a Magyar Névekedési Terv”.
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A terv dtfogo célja: ,A hazai gazdasdg netto exportjdnak (kiilkereskedelmi kivitel és a behozatal
kiilénbsége) maximalizdldsa.”

Az dtfogo cél elérésének mddjai a Magyar Névekedési Tervben: Importkivalté gazdasdgpolitika a
termelésben; Importkivalté gazdasdgpolitika a felhaszndldsban.

Letenye Integralt  Telepllésfejlesztési  stratégidjanak  célrendszere  szintén  épit az
importfliggetlenségre, az operativ célok kozott tobb helyen megjelenik: ,A foglalkoztatdsi szint
novelése”, ,A Helyi Gazdasag megerGsitése ”, ,Hasznosithatéd gazdasdgi erdforrdsok feltdrasa,
fejlesztése és gazdasagi hasznositdsa”, ,Energiabiztonsag tiszta, fenntarthaté energiaforrasbdl”. Mind
a négy felsorolt operativ cél abba az irdnyba (is) hat, hogy a kivilrél (jellemz&en importként) érkezé
termékek és szolgaltatdsok egy részét a varos és kornyéke képes legyen elSallitani, ami hosszu tavon
import kivaltasat jelenti.

Az exportpiacokon jelenlévé magyar tulajdonu vdllalkozdsok tovdbbi terjeszkedésének eldsegitése:
Letenye Integralt Telepiilésfejlesztési stratégidjanak célrendszere szintén épit az exportosztonzésére,
az operativ célok kozott tobb helyen megjelenik a mar megtelepiilt vallalkozdsok m(ikodési
feltételeinek javitasa.

6.1.5 A stratégia illeszkedése a kézlekedést érinté dgazati tervekhez

Letenye és térségének kozlekedése erésen kotddik az M7/M70 autdpalyahoz és gyorsforgalmi Uthoz,
amely Nagykanizsa/Budapest valamint Zagrab/Ljubjana/Rijeka/Trieszt/Koper irdnyaba biztositanak
nagykapacitdsu kapcsolatot. Az észak-déli folyosé mellett azonban a kelet-nyugati kapcsolatok
azonban joval gyengébbek, Kaposvar és Pécs irdanydba csak kétszamjegyld féuton biztositott a
kozlekedés.

Az Orszagos Kozuthaldzat Fejlesztési Koncepcid nevesiti Letenyét, mint a Lenti-M70-M7-MO-M3-
Beregsurany, Helsinki V-6s korridor kiinduld pontjat. A Letenyében tervezett telepulésfejlesztési
projektek illeszkednek au OKFK-ban megfogalmazott célokhoz.

6.1.6 A stratégia illeszkedése a kérnyezetet érinté dgazati tervekhez

A célrendszer kapcsolata a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Keretstratégia 2012-2024
dokumentummal

»A dokumentum keretet ad, célokat, prioritdsokat vazol mds dontések elGkészitéséhez, hogy a
szakpolitikai stratégidkban vagy tervekben olyan cél - eszkoz - hataridé - pénziigyi forrds rendszert
tudjanak megalkotni, ami mas szakpolitikai stratégidkkal vagy tervekkel egylitt, azokkal 6sszhangban,
érdemben tudja szolgdlni a fenntarthatdsagi atmenetet. A Keretstratégia célja egyszersmind, hogy
hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakuldasahoz a fenntarthatdsagrol.”
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Atfogo célja: ,A folytonosan vdltozé tdrsadalmi - humdn - gazdasdgi — természeti kiilsé kérnyezethez
valo alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz sziikséges kulturdlis adaptdcio
mindségi javitdsa”

A Keretstratégia célrendszere négy tényezé koré csoportositva vizsgdlja a fenntarthatdsag kérdését:

e Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézié

e Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csaldd, a mult 6roksége

o Természeti erbforrasok: biodiverzitds, megujuld természeti eréforrdsok; az embert érd
kornyezeti terhelések csokkentése; nem megujuld természeti er6forrasok

o Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozéi t6ke és az innovacio ersitése, a foglalkoztatas
bdvitése; koltségvetési politika; életpdlya-finanszirozas

A fenntarthatdsag a letenyei célrendszerben kiemelt figyelmet kap, a fenntarthatdsagi teriileteket a
Keretstratégiatdl annyiban kezeli eltér6en, hogy az emberieréforras- és tdrsadalmieréforras-
kérdéseket kozosen, mig az épitett kornyezetet kiilon fenntarthatdsagi teriiletként értelmezi. Ezzel
egyltt is a fenntarthatdsag olyan kozponti kérdése az ITS-nek, amely kiemelten biztositja az
illeszkedést a Keretstratégidhoz.

6.1.7 A stratégia illeszkedése a kérnyezetvédelmet érinté dgazati tervekhez

A célrendszer kapcsolata a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Keretstratégia 2012-2024
dokumentummal

»A dokumentum keretet ad, célokat, prioritdsokat vazol mds dontések elGkészitéséhez, hogy a
szakpolitikai stratégidkban vagy tervekben olyan cél - eszkoz - hataridé - pénziigyi forrds rendszert
tudjanak megalkotni, ami mas szakpolitikai stratégidkkal vagy tervekkel egylitt, azokkal 6sszhangban,
érdemben tudja szolgdlni a fenntarthatdsagi atmenetet. A Keretstratégia célja egyszersmind, hogy
hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz a fenntarthatdsagroél.”

Atfogé célja: ,A folytonosan vdltozé tdrsadalmi - humdn - gazdasdgi — természeti kiilsé kérnyezethez
valo alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz sziikséges kulturdlis adaptdcio
mindségi javitdsa”

A Keretstratégia célrendszere négy tényezé koré csoportositva vizsgdlja a fenntarthatdsag kérdését:

e Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézié

e Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csaldd, a mult 6roksége

o Természeti erbforrasok: biodiverzitds, megujuld természeti eréforrdsok; az embert éré
kornyezeti terhelések csokkentése; nem megujuld természeti er6forrasok

e Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozéi t6ke és az innovacio ersitése, a foglalkoztatas
bdvitése; koltségvetési politika; életpdlya-finanszirozas
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A fenntarthatdsag a letenyei célrendszerben kiemelt figyelmet kap, a fenntarthatdsagi teriileteket a
Keretstratégiatdl annyiban kezeli eltér6en, hogy az emberieréforras- és tdrsadalmieréforras-
kérdéseket kozosen, mig az épitett kornyezetet kiilon fenntarthatdsagi teriiletként értelmezi. Ezzel
egyltt is a fenntarthatdsag olyan koézponti

kérdése az ITS-nek, amely kiemelten biztositja az illeszkedést a Keretstratégidhoz.
6.2 BELSO OSSZEFUGGESEK

6.2.1 A célok logikai dsszefiiggései

A célok logikai 6sszefiiggései, a helyzetértékelésben beazonositott problémakra ad-e megoldast, a
stratégia megvalosithatosaga, a célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra
gyakorolt hatasa

A célrendszer alapjat a fenntarthaté fejlédés feltételeinek megteremtésére iranyuld szandék jelenti.
A fenntarthatdsag daltaldban horizontalis szempontként jelenik a célrendszerekben, ami feltételezi,
hogy a fenntarthatdsag feltételei alapvetéen fennallnak, de fontos, hogy minden teriileten tovabbra
is érvényesiiljenek, megszilarduljanak.

Letenye esetében a fenntarthatdsag kritériumai nem teljesiilnek. Levezetésre kertlt, hogy a varos
folyamatban 1év6 méretbeli csokkenése a mindségi, szerkezeti tényezékben is radikalis romlast
eredményezd negativ spiradlt indithat el, ezért a varos elsérangu feladata jelen id6szakban a
fenntarthatdsagi tényez6k megszilarditdsa és a fenntarthaté fejlédés feltételeinek megteremtése. A
célrendszer mindazonadltal tartalmaz horizontdlis szempontokat is, amelyek a fenntarthatdsag
altalanos alkotéelemeiként kertiltek definidlasra.

A Megalapozd tanulmany a részletes SWOT mellett hasonlé részletezettségben tartalmazza az abbdl
levezethet§, kovetendd stratégiai irdnyokat is, melyek a célrendszer tervezése keretében figyelembe
vételre keriltek, igy allithatd, hogy a célrendszer a helyzetelemzésben feltart osszefliggéseken
nyugszik, a belsé osszefliggései megjelenitik a varos életének teljességét.

A célrendszer a négy fenntarthatdsagi szegmens (gazdasag, tarsadalom, természeti és épitett
kornyezet,) fenntarthatdsagi tényezGinek meghatarozdsira és azok fejlesztésére iranyul. A
fenntarthatésag biztositdsa érdekében a Koncepcid és a Stratégia kitért azokra a kormdanyzas terén
sziikséges feltételekre is, amelyek révén biztosithatdé a célokat teljesit6 projektek érdemi
megvaldsulasa. A célok meghatdrozdsa a fenntarthatdsagi teriiletek és a célok kozti kereszthatasok
kovetkezetes szamitasba vételén alapult a Megalapozd tanulmdnyban és a Telepilésfejlesztési
koncepcidban egyarant.

A teljesség érdekében a projektek els6édlegesen a célrendszerbdl keriltek levezetésre, a
kereszthatdsok figyelembe vétele alapjan pedig lehet&ség nyilt arra, hogy ez a struktura ugy keriljon
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atcsoportositasra kulcsprojektek, haldzati projektek, akcidterileti projektek stb. keretében, hogy a
kereszthatdsok figyelembe vételével ismert szinergidk érvényre jussanak. Ennek révén
koncentrdltabb és a megvaldsithatdsag szempontjdbdl gyakorlatiasabb rendszer alakult ki, mely
vildgosabban 0sszefliggésbe hozhatd az operativ programok rendszerével. Az Osszefliggések
megtartdsa érdekében tobb esetben a nagy formatumu projektek alprojektekre bontva jelennek meg
a rendszerben.

A célrendszer teljességre torekvé kibontasa kovetkeztében a projektek szamos nem beruhazasi
jellegli elemet tartalmaznak, amelyek a tdrsadalom, a partnerség és a kormanyzas keretében
valdsitanddk meg.

Az elemzések ravilagitottak, s az anyagok tarsadalmi egyeztetése is egyértelmden visszaigazolta, hogy
a varos legéget6bb problémaja jelenleg a foglalkoztatds alacsony szintje, és a képzett munkaeré
alacsony szintje, amelyek a befektetési kedvet negativan érintik. Ebb&l kovetkezéen a
gazdasagfejlesztési tényez6k jelent6s sulyt kapnak, emellett a kozvetlenill a foglalkoztatdst érintd
akcidk is helyet kapnak. Mindez nem jelenti a gazdasagfejlesztés kizardlagossagat.

A fenntarthaté fejl6dés belsé dsszefliggései miatt rendkiviil fontos, hogy a kijelolt célok donté része
megvaldsuljon, s a folyamat a forrasok nydjtotta lehetdségek kiakndzdsa mellett megtartsa stratégia-
vezéreltségét. A tarsadalom rossz kildtasai miatt az egészséges és vonzd kornyezetre kiemelt
hangsulyt kell fektetni, mivel egyrészt a kevés és csokkend szamu munkaképes koru egészsége egyre
fontosabb, mdsrészt erdsiti a varos megtartd képességét és vonzerejét.

Ez a tényezd elsésorban az egészség- és mindségtudatos tarsadalmi rétegre hat, 6k pedig egyuttal az
a réteg, akikre a tudasigényes gazdasagot épiteni lehet. A viszonylag lassu fejlédési eredményekkel
jaré kovet6 ipartelepités mellett, amit a gyors munkahelyteremtés igénye indokol, a varos
problémainak megolddsa f6ként az innovacidorientalt, kreativ tevékenységektél és emberektdl
varhatd, ezért erre a tarsadalmi és gazdasagi szegmensre kiilon figyelmet sziikséges forditani.

A célok és az azok alapjan megfogalmazott projektek, koztiik a szdmos nem beruhdzasi tipusu
beavatkozas egymast tdmogatd rendszert alkot. A projektek egy része program jellegli, ami a varos
jovojének gyokeres atalakitasi szandékabdl adddik. Ezek egy része nem valdsithatd meg a stratégia
2020-ig tarté idShorizontjan beliil, azonban az eredményesség szempontjabdl fontos e stratégiai
folyamatok elinditasa és kovetkezetes végig vitele.

6.2.2 A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémdk

A Beazonositott problémak

Beazonositott adottsagok

T1: Kozigazgatdsi és kozszolgdltatast
nyUjté intézmények megujitasa

Nem hatékony energiafelhasznalas, a
szolgéltatasok megujitasara
vonatkozé igény az ©nkormanyzati
intézmények vonatkozasaban

Kiterjedt onkormanyzati
intézményhaldzat, jarasi feladatokkal
és hatokorrel

T2: Pihenésre, aktiv kikapcsolédasra | Kozosségi  terek, vizpartok jobb | KozOsségi terek, vizpartok jobb
alkalmas mindségi terek kialakitasa | hasznositasa hasznositasa

(parkok, vizpartok, sportteriiletek,

jatszoterek fejlesztése)

T4: Kozosségi kozlekedési rendszer | Kozosségi kozlekedés | Meglévd k6zOsségi kozlekedési
szolgéltatasi szinvonalanak emelése hatékonysagnovelése kivanatos halézatok
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T3: Teleplilési infrastruktira | Leszakadd vaérosi teleplilésrészek | Kevés kiegészit6 elemmel teljessé
kiegészit6 elemeinek megépitése megléte, szegregacid fokozdédasa tehet6 a haldézat
T4: Indulé vallalkozasok | Fizikai és szolgaltatasi infrastruktura | Inkubdciés infrastruktira és olcsd

infrastruktdrdjanak biztositasa

hianya az indulé véllalkozasok

esetében

szolgdltatasok megteremtése

T5: Egyedi, innovativ turisztikai
attrakciok, és  programturizmus
fejlesztése

Turisztikai vonzerdk szinergidja nem
megfeleld

Meglévd turisztikai vonzerdk
Osszekapcsolasa, turisztikai

termékcsomagok létrehozasa

T6: Meglévd iparteriletek bévitése, az | Barnamezés  és  alulhasznositott | Hasznositasra varo teruletek
ehhez szlikséges infrastruktira | terlletek megléte rendelkezésre alinak

kiépitése, 0] iparteriletek kialakitasa

barnamezds teruletek

rehabilitalasaval

T17:Varosmarketing tevékenység | Nincs 0nallé telepllési marketing- | Termékfejlesztés megvalodsul,

fejlesztése tevékenység promocids tevékenység indithatd
T8: Térségi kohézio erGsitése a | Hianyos telepiléskozi kapcsolatok, | Teleplléskozi egyuttmikodés
megujulé energetikai egylttmiikddés | megujuld energiaforrasok | szélesitése, meglévé megujuld

fejlesztésével

kihasznalasa nem megoldott

energetikai kapacitdsok kihasznalasa

T9:  Kistérségi  helyi  termelSk
tdmogatasa, termékeik feldolgozésa
és helyi termelGi piacok létesitése

Helyi termékek piacra vitele nem
megoldott

Régids ,jo gyakorlatok” megléte

T10: Regiondlis és  kistérségi
kerékparat-haldzat fejlesztése

Hianyos haélézat

Haldzat hianyzo elemeinek
megteremtésével teljes kord
infrastruktura
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A megvaldsithatdsag kockdzatainak elemzésénél el6szor a f6bb kockazatokat kell szamba venni azok
valészinlsithet6 bekovetkeztével és a varosra gyakorolt hatasanak mértékével. Ezek utdn a rajuk
adhatd valaszok felkutatdsa, majd ezek varhato pozitiv és negativ kimenetelét sziikséges elemezni. A
tdblazatos felsorolds segiti mindezek attekintését. A célok megvaldsitdsahoz a fejlesztésekkel elért
eredmények fenntartasa kiilondsen fontos. Az ezekhez tartozé kockazatok kiilon kiemelésre keriiltek.

Belsé tényezdk Valdsz. | Hatas | Kockazat kezelésének modja
(1-10) | (1-10)

Tarsadalmi tényezdk

Tarsadalom egyes csoportjai kozotti | 2 4 A varos jovoképének meghatdrozdsa
ellentmondas a telepiilés fejlesztési és a fejlesztések is a lakossaggal valo
irdnyait illetéen folyamatos egyeztetések soran
alakulnak ki, a tarsadalmi igényekkel
teljes konszenzusban kerllnek
kijelolésre a telepiilési célok.
Tarsadalom egyes csoportjai | 4 5 Kilondsen az alacsonyabb statusu
kiszorulnak a fejl6désbél lakossag szamara jelent kockdazatot,
hogy a varos egyes részein beindulhat
a dzsentrifikacio, illetve a

kilterlleteken a szolgdltatasokhoz
valé hozzaférés gyengébb, gy
kiszorulhatnak a tarsadalombdl ezek a
csoportok. A varos szocialis haldzata
azonban kiemelten kezeli e
csoportokat, valamint a
telepilésfejlesztési stratégia
megvaldsitdsa soran a  negativ
tarsadalmi folyamatok ellen
kilénb6z6 soft tevékenységek s
megvaldsitasra kerilnek.

A lakossag elvandorlasa és | 6 6 Tarsadalmi  szempontbdl  negativ
eloregedése tovabb folytatédik Osszkép alakul ki. A helyben maraddk
— magas elvandorlds esetén -
varhatdan a kevésbé képzettek, illetve
testi, szellemi hatrannyal rendelkez6k
kozul kertilnek ki, igy a varos lakossaga
deprimalt, a varos dltaldnos légkore
letargikussd vdlhat. Az elvandorlds
ellen szdmos soft programmal, illetve
oktatdsi programmal, valamint
varosmarketinggel veszi fel a varos a
harcot, hogy egy a sajat lakossaga és a
kivilrél érkez6k szamdara is vonzd,
kellemes varos lehessen.

Az eloregedés folytatddasa, illetve
felgyorsuldsa, amennyiben ehhez nem
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kapcsolédik megfelel6 id6s-gazdasag a
fiatalabb generaciok helyben
maraddsa ellen hathat. Fontosak
ebben az esetben is a soft programok,
mellyel az id&sek és a fiatalabbak kozti
ellentétek csokkenthetdk.

A lakossdg érdektelenné valik a
telepiilés kozos jovéképének,
fejlesztésének  meghatarozasat és
megvaldsitasat illetéen

A vdros szdmos kulturalis, sport és
egyéb programmal vonja be a

lakossagot a telepiilés
mindennapjaiba. A helyi identitds
kialakitasara és fenntartasara,
valamint a kilsé imazs

meghatdrozdsdra nagy hangsulyt
fektet. Ez nem csak anyagi
tdmogatasban, leginkabb soft
tevékenységek keretében torténik.

Gazdasagi tényez6k

Valds varoskozpont, kozponti tér
hidnyaban nincs gazdasagi centruma a
varosnak, mely a lakossagi igényeknek
megfelel6 szolgaltatdsoknak adna
helyet

A 2020-ig definialt jovékép
segitségével a  varos  jovGképe
hosszutdvra is el6re lathatd, igy a helyi
vallalkozok |athatjak, mely
terlleteken, milyen beavatkozdsokat
tervez a vdros, igy ezeknek
megfelel6en alakithatjdk gazdasagi
tevékenységiliket, céljaikat.

Az elvandorlas miatt csokken a varos
lakossaganak  atlagos  képzettségi
szinvonala

A képzettségi szinvonal csokkenésével
a befektet6k — érkezzenek kivilrdl,
vagy legyenek helyi vallalkozék -
alacsonyabb szinvonalu
munkalehetségeket teremtenek,
melyhez alacsonyabb bérszinvonal is
tarsul, igy az elvdndorlds nem all meg.
Annak érdekében, hogy a vdros ne
keriilhessen ebbe a negativ spirdlba a
lakossaganak  megtartasat, illetve
kivilrél érkez6 magasan kvalifikalt
bekoltoz6ket szines kulturalis élettel,
soft programokkal, vonzé telepulési
kornyezettel tartja meg. Ehhez széles
korben alkalmazott varosmarketing
stratégia is tarsul.

Kornyezeti veszélyek

Megujuld kozteriiletek lakossag altali
nem rendeltetésszerd hasznalata

Tarsadalmi  probléma, melyet a
folyamatos  karbantartds  és
figyelemfelkeltés tud csokkenteni.

Kozteriletek megujitdsa elmarad a
varosban

Amennyiben a kozterlletek
megUjitdsa elmaradna, azzal a varos
lemaradna a varosversenyben, mivel
nem csak a turistdk szamara fontos,
hogy vonzd kornyezetben tolthessék
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szabadidejliket, hanem a helyben él6k
szamara is. A varos kozteriileteinek a
leromlasa, levandorlashoz, illetve
hosszabb tdvon a beruhazasok
elmaraddsdhoz és a  gazdasagi
versenyképesség csokkenéséhez s
vezethet.

A varos vezetése ennek csokkentésére
szdmos, egymasra épllé kozterilet
rehabilitdciés tervet dolgozott, és
dolgoztat ki. Tovabba a lakékdrnyezet
megUjitdsdba a helyi lakossagot is
aktivan be kivanja vonni.

Kozlekedési konfliktusok novekednek

A kozteriiletek minden szempontbdl
atgondolt rehabilitaciojaval, illetve az
Okologikus telepilésfejlesztési
szemlélet segitségével kivanja a varos
visszaszoritani a gépjarmUforgalmat,
igy kerilend6 el, hogy ebbdl
konfliktusok alakuljanak ki. Bizonyos
esetekben a korlatozas, mint
lehet6ség is a varos rendelkezésére all
(pl. tehergépjarmiivek kitiltasa
bizonyos teriiletekrél)

Lakdasok komfortfokozata, mdszaki
szinvonala romlik

Amennyiben a lakossag anyagi javai
tovdbb csokkennek, a lakingatlanok
karbantartdsa elmaradhat, mely a
lakoingatlan allomany mdszaki

degradaciojahoz vezethet. Ezt
megel6zend§ a varos a

munkanélkiliség elkeriilése mellett
érdekelt. Ennek érdekében szorosan

egylttm(ikodik a helyi
vallalkozasokkal azok céljainak

megvaldsitasaban, illetve a kozmunka
programot is tamogatja. igy a lakossag
anyagi javainak csokkenése
elkeriilhet6vé valik.

Kiils6 tényezdk

Szabalyozasi kdrnyezet

Valtozé tamogatdsi rendszer

A vdros fejlesztései soran nem csupdan
a tdmogatdsokra épit, hanem a
vdllalkozasokkal valé egylttmiikodés
széles skaldjara is. Amennyiben a
tdmogatasi rendszer negativ irdnyba
hatna a varos szamara, akkor a
gazdasagi szereplékkel
egylttm(kodve képes lesz kiilsé
forrasok bevondsara céljai elérése
érdekében.
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Az egyes kozszolgdltatasok allami
tdmogatasa csokken, a normativa
rendszerbdl szarmazd bevételei
csokkennek a varosnak

A varos intézményhaldzatat
igényeinek megfelel6en alakitja ki, azt
nem méretezi tul, illetve alul. Az
ingatlanok fenntartasat csokkenti
energetikai célu felujitasokkal.
Mindezekkel a  kiaddsok  féken
tarthatdk, tervezhet6k maradnak.

Gazdasagi valtozasok

A varos gazdasagi leszakadasa tovabb
folytatodik

Jelen stratégiaban a varos
meghatdrozta az elérend6 kozép és
hosszU tavu céljait. Ezekez realisan
mérte fel, 6sszhangban a magasabb

terileti szintd tervekkel és
torekvésekkel. A vdros emeltet
gazdasagi programjanak
megvaldsitasa mellett teljesen
elkotelezett, illetve a
marketingstratégidjaban $zamos

gazdasagfejlesztési elem is taldlhato
Emellett a helyi vallalkozasokkal
szorosan egyuttmikodve a telepiilés-
és gazdasagfejlesztési célokat s
kozosen valdsitjdk meg.

Magyarorszag gazdasaga lemarad a
kornyezetét6l, mely a varosra is
altaldnosan negativan hat

A vidros fejl6édéséhez nem kizardlag a
kils6  tényez6kre épit. Helyette
leginkabb sajat er6sségeit igyekszik
kihasznalni, mely fliggetleniteni tudja
valamelyest az orszdgos trendektél.
igy hazénk fejl6désénél gyorsabb,
nagyobb mértékd fejlédésre valik
képessé a telepiilés.

Tarsadalmi valtozasok

A gazdasdgi valsdg okozta tdrsadalmi
valsag miatt atalakuld igények

A gazdasagi valsdg tarsadalomra
kifejtett hatdsa mara egyre ismertebb.
Ez a varost is jelentékenyen érintette,
igy a helyi dontéshozdk, tarsadalmi
élet aktiv szervezdi is e tapasztalatok
birtokdban képesek alakitani a varos
tdrsadalmat. Ehhez kilonb6z6 soft
tevékenységekre nyilik lehet6ség.
Evente keriilnek ezek meghatérozasra,
igy rugalmasan, a valtozo igényekhez
képes alkalmazkodni a varos.

Altaldnosan eléregedd tarsadalom —
noévekvé terhek

A vdros lakossaga, az orszagos
tendenciakhoz hasonléan 6regszik. Ezt
megeldzni prébdlja a varos azzal, hogy
attraktiv telepiilésképpel, prosperald
gazdasaggal, széleskorld  kulturalis
élettel fiatalabb korosztalyt vonz a
telepllésre. A problémat pedig az
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id6sgazdasdg, valamint a szocialis
ellatérendszer fejlesztésével igyekszik
kezelni.

A varosversenyben valdé lemaradas | 4 6 Ahhoz, hogy a telepiilés a

okozta munkahelyteremtés varosversenyben a legjobbak kozt

elmaradasa, illetve  munkahelyek szerepelhessen varosmarketing

megsz(inése, munkanélkiliség stratégiat alakit ki, illetve a gazdasagi

emelkedése élet szereplGit partnerként kezeli,
hogy minden érdekelt fél a leheté
legnagyobb  hasznot élvezze az
egylttm(ikodésbdl.

Az elért eredmények fenntartashoz | Valdsz. | Hatas | Kockazat kezelésének modja

kapcsolodo veszélyek (1-10) (1-10)

Tarsadalmi tényezdk

A soft projektekkel bevont lakossdg a | 2 2 Annak érdekében, hogy hosszutdvon

projektek elmaradasa esetén nem is sikeres legyen a lakossag bevonasa

alakit ki sajat kozosségi programokat a varos életébe a varos az egyes soft
projektelemek megvaldsitasat kove-
téen is szamos eseményt szervez,
illetve tdmogatja ezek szervezését.

Az oktatdsi és tarsadalmi integracids | 3 5 Az oktatdshoz kapcsolddo fejlesztések

programokban résztvevdk elhagyjak a a helyi vallalkozéi igényeknek

varost, illetve hosszu tavd megfelel6en keril kialakitasra, igy a

integracidéjuk a telepilés életébe fenntartas soran is varhato, hogy aki

sikertelen lesz ilyen képzésben vesz részt, az helyben
helyezkedik el, majd hosszabb tavon is
itt dolgozik. Folyamatos nyomonkove-
tés zajlik a tdrsadalmi integracid terén,
igy, amennyiben beavatkozas
szlikséges, egyes elmaradd személyek,
csoportok esetében, azt idejében meg
lehet tenni.

Gazdasagi tényez6k

Az 6nkormanyzat likviditasa veszélybe | 2 2 A fejlesztések egymdsutdnisaganak

keril a fejlesztések miatt tervezésével, egymdsra épiilésével
mindez elkeriilhetd, mivel a varos csak
a pénzigyi keretének megfelelGen
vdllalja a beruhdzdsok oOnrészét.
Ezenfelll a beruhazasok soran a vdros
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
jovedelemtermelé fejlesztéseket
hajtson végre.

A vallalkozasok a vartnal kisebb | 3 7 Amennyiben ez torténne, annak

bevételt realizalnak és elhagyjdk a jelent6és hatdsa lenne a varos

varost, vagy csokkentik a tarsadalmara, illetve a Varos

termelésiiket

gazdalkodasara is. Ennek érdekében a
varos és a helyi vdllalkozasok kozott
széleskord kooperacio zajlik, hogy az
igények és a célok kozott 6sszhang
legyen mind a két fél részérél
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Kornyezeti fenntarthatdsaggal kapcsolatos tényezG6k

A fejlesztések sordn a természeti
kornyezet séril, melynek mértéke a
tolerdlhatd szintnél magasabb és a
természet ezt nem képes
helyredllitani

2

5

A turisztikai fejlesztések sordn a
természet ,kapacitdsait” figyelembe
veszi a Varos, valamint az
idegenforgalmi add bevételeinek egy
részét a kornyezeti karokozasok
enyhitésére forditja.

A beruhdzdsok sordn az engedélyek
kiadasa, és az ellen6rzések soran a
kornyezeti szempontok kiemelt
szempontot képviselnek.
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azon Onkormadnyzat altal végzett tevékenységeket foglalja ©ssze, amelyek segitik,
tdmogatjak az integralt telepllésfejlesztési stratégidban, valamint mds, stratégiai jellegl
dokumentumokban megjelolt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelelé keretek
el6teremtésével, valami szabalyozd, rendeletalkotd tevékenységével. Idedlis esetben ez a két tipusu
tevékenység egyltt jelenik meg és az elérni kivant célok irdnydba egyszerre hatnak.

8.1.1 Fenntarthaté Energia Akcioprogram (SEAP)

Magyarorszagon az liveghdzhatasu gazok kibocsatasa az elmult 25 évben mintegy 40 szdazalékkal
csokkent, els6sorban a nehézipar leéplilése és az agrartermelés visszaesése miatt. A globalis éghajlat-
valtozasi folyamat azonban tovabb gyorsult és ezek a hatdasok a medence-jelleg miatt
Magyarorszagot erételjesebben érintik, mint Eurépa mas foldrajzi térségeit. A szakértbi vizsgalatok
szerint az ipar és a mez6gazdasag terliletén mar csak kis dekarbonizacidos lehetéség mutatkozik
Magyarorszagon, ugyanakkor az energiatermelésben és -elosztdsban, valamint az épiiletenergetika,
tovdbba a kozlekedés teriiletén van még mdd az lveghazhatdsu gazok kibocsatdsanak érdemi
csokkentésére.

Az onkormanyzatok donté szerepet jatszanak a klimavaltozas hatdsainak enyhitésében, féleg ha
figyelembe vesszlik, hogy az energiafogyasztds és a CO,-kibocsatas 80%-a varosi tevékenységhez
kapcsolédik. Az Eurdpai Unid klima- és energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogadasat kovetben
az Eurdpai Bizottsag altal Iétrehozott Polgdrmesterek Szovetsége tdmogatja a helyi dnkormanyzatok
fenntarthaté energiapolitika megvaldsitdsa soran tett erGfeszitéseit és a helyi és regionalis
szerepl6ket az unids célkitlizések teljesitése érdekében mozgdsitja.

A Fenntarthaté Energia Akcidprogram (SEAP) kulcsfontossagu konkrét intézkedéseket és projekteket
tartalmaz. Az energia-megtakaritdson kivil a SEAPegyéb eredményeket eléréséhez is hozzajarul, mint
példaul:

o helyvaltoztatast nem igényl6 szakmunkak és stabil munkahelyek [étrehozasa;
o egészségesebb kdrnyezet és életminGség;
e jobb gazdasagi versenyképesség és az energiatdl vald nagyobb fliggetlenség.

A SEAP lehetGséget biztosit az anyag- és energiatakarékos technolégidk alkalmazasaval az ipar, az
allattenyésztési dgazatok és az ahhoz kapcsolddod élelmiszeripar fejlesztésére is. A SEAP-okban a helyi
onkormanyzatok oOnkéntesen kotelezettséget vallalnak az energiahatékonysdg javitdsdra és a
megujulé energiaforrasok fokozott hasznositasara azért, hogy Magyarorszag 6sszességében elérje az
Eurdpai Unid altal 2020-ra kitlizott 20%-0s CO,-kibocsatas csdkkentését.

A SEAP alapjan a TOP tamogatdst biztosit az ©nkormdnyzati tulajdonu épiletallomany
energiahatékonysag kozpontu rehabilitacidjara és a megujuléd energiaforrdsok alkalmazasara. Az
energiamenedzsmentet pedig 6nkormanyzati kedvezményezett esetén a TOP tamogatja.
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8.1.2 Fenntarthaté vdrosi mobilitdsi terv (SUMP)

A fenntarthatd varosi mobilitasi terv olyan Uj koncepcid, amely alapvet6en az EU altal meghatdrozott
klimavédelmi és energiahatékonysagi célokat segiti. Az Ujdonsdgot a korabbi kozlekedéstervezési
gyakorlathoz képest az jelenti, hogy:

¢ nagyobb hangsulyt helyez a lakossag és a kiilonb6z6 érdekcsoportok bevondsara,

e a kUlénboz6 szakpolitikai tertletek Osszehangolasara (pl. kozlekedés, teriiletfejlesztés,
gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, szocidlis lgyek, egészségvédelem, kozbiztonsag,
energetika, stb.), valamint

e atérségi/agglomeracids kooperéciora.

A varosi mobilitasi terv legfontosabb hozzaadott értéke a koltségmegtakaritds az 6nkormanyzat és a
varosi szerepl6k szdmara, a személyre szabott kozlekedési megoldasok a varost haszndlé csoportok
szamara, valamint a jobb, élhet6bb varosi kdrnyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés sordn
mod van akar egyének (iskolasok, mozgaskorlatozottak, idések, stb.), akar véllalkozasok szamara a
multimodalis, ajtétdl ajtéig vald kozlekedési megoldasok kidolgozasara. A mobilitastervezés a kozuti
infrastruktira fejlesztése helyett olyan kiegyensulyozott intézkedéscsomagban gondolkodik,
amelyben jelent8s szerepet kapnak a mérsékelt koltségvonzatu kozlekedésszervezési intézkedések.
Az integrdlt tervezési megkozelités segiti a kornyezetbarat agak, megoldasok felé valé atrendezédést,
ami azért is fontos, mert a vdrosnak sokszor egymasnak versengd jogi kotelezettségnek kell
megfelelnitk (pl. levegémindség javitasaval, zajterhelés csokkentésével, stb. kapcsolatos orszagos és
EU-s elvarasok.) A Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv funkcionalis varosban gondolkodik, a tervezés
az egylttmdkodésre alapoz.

8.1.3 A vdros koézteriileteinek kézésségi haszndlata és a helyi identitdstudat névelése — a
boldog vdros

A jol mikod6 vdarosok felé elvards, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez, szérakozashoz,
kikapcsolddashoz, miivel6déshez szoroson kétédé szolgdltatasokat is nydjtson, amelyek nemcsak a
lakossag igényeit elégitik ki, hanem kiemelked& szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasagi, szolgdltatasi,
innovacids) fejlesztések megtelepedésében is.

E feladat magdban foglalja a varosi parkok és zoldteriletek karbantartasat, a vendéglatas,
mdvelddési intézmények eltéré lakossagi-, és turista-igényekhez igazodd Gsszehangolt és Otletes
fejlesztését, tdmogatasat is. Kiemelten érdemes tamogatni a szabadid6 értékes eltoltésével, a
sporttal, az egészségtudatra neveléssel 6sszefliggs piaci és civil kezdeményezéseket.

Ehhez kapcsolddik a helyi identitds és a lokalpatriotizmus erG@sitése is. A kultira és tudds ma mar a
modern gazdasdg és tdrsadalomfejlesztés alapveté tamogatdja. A kozosséghez és a lakdhelyhez
kotdédés, az identitdstudat, lokdlpatriotizmus, valamint a tdrsadalmi szolidaritds megteremtése
érdekében a tarsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere sziikséges, mivel e nélkiil nem
lehet novelni az itt él6k életmindségét és egylttmikodési készségiiket sem. Ennek érdekében az
identitdst erdsit6 események mellett tovdbbi lehetdség a sajatos meghatarozottsdgu varosrészek
(telepek), civil — varosszépité (épit6, dapold) szervezeteinek tamogatdsa, illetve Ujabbak
|étrehozasanak tdmogatdsa. A tudasalapu és akdr a modern korral Iépést tartd ,digitdlis
varosprogram” elinditdsdval feladatot is erdsitheti a varosrél szélé informdcidk, tudasanyagok
internetes oldalakon valé megjelenitése.
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8.1.4 Szabdlyozdsi tevékenységek, eszkdzok

e A tervalku” (Telepiilésfejlesztési Megallapoddas/Szerz&dés), amely lehet6vé teszi, hogy egyes
nagy beruhdzdsok esetén, amely a telepiilés teriiletén zajlik le, a beruhazé és a telepiilési
onkormanyzat kozott olyan szerzédés kotessen, amely mindkét fél szamara el6nyds és
rogzitett fejlesztési feladatokkal bir;

o Az 6nkormanyzat elévasarlasi joganak gyakorlasa teriiletek kivasarlasakor;

e Varosmarketing célu tevékenységek: a varos az integralt telepiilésfejlesztési stratégiaban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkézrendszerével 6sszhangban, az ebben szereplé
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsoldodik a
marketingkommunikdcié, mint eszkéz a magdnbefekteték bevonasara, a lehetséges,
kolcsonosen eredményes partneri egylttmlkodések kialakitasara, valamint a Iétesitmények
kihasznaltsdganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitasat szolgilja;

o Helyi add- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magant6ke mobilizalhato,
amelyet a Tervalkuban / telepilésrendezési szerz6désben rogzithetnek a felek;

o Ingatlangazdalkodasi koncepcid, melynek keretében a vdros sajat tulajdonu ingatlanait
felméri, azok hasznosithatdsagat szdmba veszi.

Az aktiv vdrosfejlesztési stratégia elsédleges eszkdze az O©nkormdnyzat szdmara a kijelolt
varosfejlesztési akcidterlileteken tervezett varosfejlesztési akciok végrehajtasa a kozszféra és a
maganszféra strukturalt egylttmikodése.

8.1.5 Helyi klimastratégia

Magyarorszag kitettsége és sériilékenysége az éghajlatvaltozas varhaté
hatdsainak szempontjabdl globdlis és eurdpai mércével mérve is jelent6s. Vizsgdlatok tdmasztjak al3,
hogy az orszdgon belili, a klimavaltozds hatdsaival szembeni térségi sériilékenység is igen nagy
eltéréseket mutat. A klimavaltozas kivalté okainak megfékezése, csdkkentése globdlis 6sszefogast
kivan, ugyanakkor a varhatd negativ hatasokra valé hatékony felkésziilés — lokalis tervezést és helyi
megolddsokat kivan. Ezért fontos az éghajlatvaltozas hatdsaira vald felkésziilést és az alkalmazkodast
el6segit6 a teleplilési szint(i klimastratégiak és programok kidolgozasa.
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8.2 AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MAGHATAROZASA

Helyi lakossdg
Civil szervezetek
Egyesiiletek

Oktatdsi, szocidlis intézmények

(Helyi) vallalkozdsok
Hatosdgok

Letenye Varos Onkormanyzata

Polgdrmester
KépviselStestiilet
Vdrosfejlesztési Bizottsdg (ok)

Generdl tervezd
Szakdgi tervezdé(k)

Féépitész Kommunikdcios szakérté

Polgarmesteri Hivatal
Ml(iszaki- és Epitéshatésdgi Osztdly

Moliszaki ellenér
Ko6zbeszerzési szakérté

Kénywvizsgald

OPERATIV SZINT Szallitok

Operativ menedzsment szervezet

Projektmenedzser
Pénziigyi menedzser
Mdiszaki menedszer

Az ITS megvaldsitasa sordn a dontéshozéi szintet a Letenye Varos KépviselGtestilete jelenti. A
dontéselGkészitési feladatokat a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik.

A stratégiai menedzsmentet a polgdrmester, a képviselGtestiilet és a Varosfejlesztési Bizottsag
alkotja. Fontosabb feladatuk:

o Az ITS megvaldsitasanak nyomonkovetése, elvart eredmények, hatdsok értékelése.

e Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szint( felligyelete, céljainak
meghatdrozdsa, eredményeinek értékelése, szlikség esetén korrekcié kezdeményezése.

Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos dontéselSkészit6 feladatokat a Polgdrmesteri Hivatal végzi, adott
szervezeti egységei (els6sorban a F@épitészi Osztdly, a Palyadzatok és Projektmenedzsment
Referatura, valamint a Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Osztaly) bevonasaval.

e A vadrosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetGségeinek feltardsa, azok valtozasainak
beépitése az ITS-be.

o A vidrosfejlesztés kiils6 és belsé kornyezetében bekovetkezett valtozasok figyelemmel
kisérése, a célokra gyakorolt hatdsok elemzése.

e TS partnerségi egyeztetések szakmai irdnyitasa, fellgyelete
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e Szakmai stratégiai szinten a telepiléskozi koordindcid biztositdsa.

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések megvaldsitasanak menedzsmentje az operativ menedzsment
szervezet feladata

o TS partnerségi egyeztetések anyagainak el6készitése, elSterjesztése dontés-elGkészitésre.

o A dontéshozdk részére éves jelentés készitése az ITS megvaldsitasardl, a valtozo kiilsé, belsé
tényezd6krdl, korrekciokrél, tarsadalmi igények valtozasarol.

o |TS megvaldsitasi folyamatardl a lakossag tajékoztatdsara alkalmas informacidk 6sszeadllitasa,
évente legaldbb egyszer, jelent&sebb valtozasok esetén tobbszor is.

8.3 PARTNERSEG BIZTOSITASA AZ ITS TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

A telepllésfejlesztési  koncepciérdl, az integrdlt telepilésfejlesztési stratégidardl és a
teleplilésrendezési eszkozokrél, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl sz6ld
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletnek megfelelén a partnerségi egyeztetés, egylttmikodés nem csak
része, hanem kerete a tervez6 munkdnak. Az el6készités és a teljes tervezési munka, majd a kdvetés
soran biztositott a tervezés, majd a megvaldsitas folyamatanak, tartalmanak nyilvdnossaga, a helyi
tdrsadalom és gazdasag szerepl6inek partnerként torténé bevondsa. A partnerség, mint horizontalis
alapelv érvényesitése elengedhetetlen

o a teleplilések jovGbeni tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis fejlesztéseit, térszerkezetik
alakuldsat, a tervezett fejlesztési programok iranyait, a projektszint(i forrasbevonast, a
palyazatok targyat, volumenét és szinergiajat meghatarozd, megalapozd stratégia, a tervezési
dokumentumok tervezési folyamataban,

e amegvaldsitasa folyaman,

o afellilvizsgalat és értékelés, a szlikséges korrekciok meghatarozasa soran.

A partnerségi egyeztetési modszerek, eszkozok és célcsoportok kivalasztdsa sordan meghatarozo
szempont volt, hogy a tdrsadalom- és gazdasagfejlesztés hatékony és fenntarthaté mddon vald
formalasa csak a helyi kozosség bevonasaval, széles korl elkotelez6désével, helyi értékek és
problémak feltdrasara alapozottan képzelhet6 el. A tervkészités folyamataba a tdrsadalmi
folyamatokban meghatdrozd, vagy a stratégia megvaldsitasaban kulcsszerepet betoltd szervezetek és
azok képvisel6i mind bevonasra kerlilnek. Ezadltal a szervezetek tevékenységének jovGbeni
eredményeit és elképzeléseit mar a tervezés sordn meg lehet hatdrozni és a stratégiai célok vagy a
kulcsprojektek kozé beépiteni.

Letenye varos vonatkozasaban az ITS tdrsadalmasitdsdra Partnerségi Terv készilt. A Partnerségi
Tervet a varos képvisel§ testiilete elfogadta. A Partnerségi Tervben kijel6lésre keriiltek az Iranyitd
Csoport és a SzakértGi csoport tagjai, valamint az partnerségi egyeztetési mechanizmus. Az irdnyito
csoport (ICS) a tervezés sordn operativ dontés-el6készité munkat lat el, az ICS feladatait harom tagu
bizottsdg latja el, melynek tagja Letenye vdros polgarmestere, Letenye vdros alpolgarmestere és
Letenye varos jegyzGje. A szakmai munkacsoport feladatait a vallalkozoi, intézményi és civil
szerepl6kbdl alléd Bizottsag latja el, amelynek feladatai kozott szerepel a telepiilésfejlesztési
koncepciok, tervek, programok kidolgozdsdban vald részvétel, illetve a telepiilésfejlesztési tervek
véleményezése. A Partnerségi Terv alapjan az ITS készitése folyaman 2 db workshop keriilt
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megrendezésre 2015. Il. 28-an és 2015. Ill. 12-én. A partnerségi egyeztetés soran lakossagi forumok
keriiltek megrendezésre, melyek idépontja 2015. 1V. 30.

8.4 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Az 6nkormdnyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az ITS végrehajtdsa
soran a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjdk, hogy a varos stratégiai fejlesztési irdnyai és az
ehhez illeszked6 f6 beavatkozdsok 6sszhangban legyenek a kdérnyezet f6bb szerepl§inek stratégidival
és projektjeivel.

A telepllés jaraskozponti szerepébdl addddan kiemelt fontossdgunak tartja a nagyobb térségi
hatdssal bird projektek esetében az érintett telepiilésekkel valé kooperaciot. Ezaz el6készitéstdl a
megvaldsitason keresztiil a fenntartdsig a teljes folyamatot feldlelik. Ennek jelent&ségét emeli, hogy a
varos fejlesztései nemcsak a vdrost, hanem jardsdnak telepilését is érinti, mivel a térség lakoi a
varosban veszik igénybe a szolgdltatasok tobbségét, sokan itt dolgoznak, kétédnek a varoshoz.
Természetesen mindez forditva is mdkoddik, amennyiben egy jarasi teleplilés projektje a
jardskozpontot, vagy a jards tobb telepillését is érinti, a vdros is részt kivdn venni az el6készités,
megvaldsitas és fenntartas folyamataban is.

A vdros céljait a fentiek alapjan is szlikséges 6sszehangolni nemcsak kdzéptavon, hanem hosszu tavon
is a jaras telepiiléseinek céljaival. A varos vezetése kiillonb6z6 informacids csatorndakon keresztil
tudatositja a térség telepiléseivel, illetve egylttmikodik veliik a célok alakitdsdban. Elsésorban a
térség teleplléseit is érinté intézményhaldézat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast
kiegészitve a kapcsolddo kozszolgdltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.

A vdros a jov6ben is fenn kivanja tartani egyiuttmikodéseit, illetve azokat a céljainak megvaldsitasa
érdekében béviteni tervezi.

8.5 IMONITORING RENDSZER KIALAKITASA

8.5.1 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatdrozdsa

8.5.1.1 Mddszertan

A 2007 - 2013 kozotti programozdsi iddszak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsulasanak méréséhez szilkséges adatok nem vagy csak korlatozottan voltak elérheték, igy a
stratégia menedzselésének egy fontos eszkdze nem allt a teleplilések rendelkezésére.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti idészakban az eredménykdzpontisag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy keriltek kialakitasra, hogy azok egyértelm(i
és hozzaférhet6 adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok egyértelm(i
valtozdsahoz lehessen kotni.

8.5.1.2 A monitoring tevékenység szervezeti hattere és folyamata

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy az nyomon kovetés rendszerének
kialakitasaaz el6készités és a megvaldsitds integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat,
hatdrid6ket és felel§soket. A monitoring folyamata az alabbi 1épésekbdl all:
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1. Egyértelmd célkitlizéseket megfogalmazo, vildgos beavatkozasi logikdra épiilé telepulésfejlesztési
koncepcio kialakitasa.

2. Konkrét beavatkozdsokat és részben projekteket, illetve a kapcsolddd finanszirozasi forrasokat
meghatdrozé ITS kidolgozasa.

3. A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelents indikatorkészlet 6sszeallitasa — jelen fejezet
Osszefoglalja az atfogd, tematikus és terileti célokhoz kapcsolddé javasolt monitoringmutatékat, mig
a projektszint(i indikatorok az egyes projektek konkrét kidolgozasakor kerlilnek meghatdarozasra.

4. A monitoring és értékelési tevékenység megalapozasahoz és eredményes végrehajtasahoz
sziikséges informacidk 6sszegylijtése

5. Az indikatorok teljesiilésének nyomonkovetése a megvaldsitds sordn.

A monitoring tevékenység alapvetden bels6 feladat, azaz a telepuilésfejlesztési koncepcidé és az ITS
végrehajtdsdért felelds szervezet felelGsségi korébe tartozik. Célszerl kijeldlni egy személyt, aki

.....

kapcsolédé legfontosabb feladatok:

a monitoringrendszer kereteinek kialakitasa el6re elkészitett és folyamatosan frissitend6 adatbazis
megalkotasaval;

az indikatorok aktualis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal torténé — 6sszegydjtése, rogzitése a
monitoring rendszerben;

rendszeres kapcsolattartds a projektek megvaldsitasért felel6s személyekkel az indikatorok elérését
nagymértékben befolydsold kulcs-, hdldzatos és akcidteriileti projektek nyomon kovetése érdekében;

éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a sziikségesnek tartott beavatkozasokat a
program végrehajtasdba (a jelentést a menedzsmentért felel6s dontéshozd testilletnek kell
jovahagynia).

A monitoring tevékenység szervezeti hatterét az operativ menedzsment szervezet biztositja, amely
koordindlja a megvaldsuld varosfejlesztési beavatkozdsokat, rendszeresen figyeli, gydijti és
rendszerezi azok indikatorainak alakuldasat. Minderrdl el6terjesztést késziil, amelyet az érintett
Bizottsagok targyalnak, és a Képvisel6-testiilet hagy jova. Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia
végrehajtdsat és eredményeit a varos Képvisel6-testiilete évenként attekinti és értékeli. A beszdmold
az aldbbi témakoroket tartalmazza:

a stratégia keretein beliil megvaldsuld projektek és azok végrehajtasanak allapota,

a stratégia keretein belll megvaldsuld projektek finanszirozasi informacidi (projekt koltségvetése,
forrasok 6sszetétele),

varosrészenként és tematikus célonkénti attekintés a stratégia végrehajtdsdnak kezdete 6ta
megvaldsult fejlesztésekrdl és azok eredményeirél,

a stratégia indikatorrendszere alapjan mért elérehaladds (az indikatorok kiindulé és célértékeinek,
valamint azok aktualis értékének feltlintetésével).
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8.5.2 Indikdatorok meghatdrozdsa

8.5.2.1 Azindikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények

A monitoringrendszer hatékony muikodésének egyik alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet meghatdrozdsa. Az alkalmazott mutatdkkal szembeni alapveté kritériumok az
alabbiak:

e Specifikus —az indikator arra a célkitlizésre vonatkozik, aminek az eredményét, hatasat méri;

e Meérhet6 — az indikator szamszer(ien (mértékegységgel) kifejezhetd;

o Elérheté — az indikator bazis- és célértékét viszonylag gyorsan, konnyen és koltséghatékony
modon meg kell tudni hatdrozni;

e Redlis — a valds helyzetbdl és tervezett beavatkozdsok varhatd eredményeibél kiindulva kell
egy ténylegesen elérhet6 célértéket kitlizni;

o Aktudlis — az indikatornak az adott eredmény vagy output aktuadlis allapotara kell
vonatkoznia, és alkalmasnak kell lennie id6beli nyomonké&vetésre.

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a feldllitott célokhoz indikatorok —
a célok elérését jelz6 mutatdk — keriiljenek hozzarendelésre. Az eredményorientaltsag erGsitése a
2014-2020ko6z0otti idészak EU kohézids politikajanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése az
el6z6 id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtdsanak minden teriiletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:

e Hatdsindikdatorok: Ezen indikatorok teljes mértékben egyediek, az adott telepiilés
sajatossagaihoz illeszkednek. Egy kdzéptavu célhoz — annak Gsszetettsége fliggvényében —
1-2 db indikator kapcsolddik. Ezen indikatorok tekintetében a mérhetéség kdvetelménye
nem minden esetben teljesithetd.Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz
kapcsoléddéindikatorokat mérhet6 maddon kell kialakitani,ezért a hatasindikatorok
természetiikbSl addddan leginkabb dsszetett mutatdk és értékeik lehetnek leird jellegliek is.

o Eredményindikdator: Ezeket az indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatdrozdsdhoz hasznaltuk és az operativ programok eredményindikdtorait vettik
alapul.Az egyes operativ programok Egyedi Célkitlizéseket fogalmaznak meg és ezen
célkitlizésekhez kapcsolédnak az OP eredményindikatorai.

e Kimeneti/output indikdtor: Az indikadtorokat az integrélt projektek méréséhez hasznaltuk. Az
egyes operativ programokban prioritastengelyenként keriltek meghatdrozadsra az output
jellegli mutatok. A tervezés soran ezeket a mutatékat — amennyiben ezek illeszkedtek a
megvaldsitasra tervezet beavatkozasok (projektek) jellegéhez — a lehets legszélesebb kérben
beépitettiik a monitoring mutatok kozé.
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8.5.2.2 A stratégia indikatorai

(#ProViagl

. Javasolt | Indikito | Mértékegys | Bazisérté | Célérté | Adatforrs | e'eS,
cél s ; . gyakorisag
indikator r tipusa ég k k s a
Atfogé célok
Al: Elhetd és | Lakossagi
vonzo elégedettség
telepilés
megteremtés
e
A2:Gazdaségi | Foglalkoztatott
potencial ak aranya
névelése
A3: Térségi | A varosban
szerepkor megtermelt
erGsitése hozzdadott-
érték
cél Javasolt Indikdtor | \ 1« tekegység | Bazisérték | Célérték | Adatforras | METéS
indikator tipusa gyakorisaga
Tematikus célok
T1: Kozigazgatasi és | Elégedettség a | eredmény | %
kozszolgdltatast teleplilési
nyujté intézmények | kornyezet
megujitasa minGségével
T2: Pihenésre, aktiv | Elégedettség a | eredmény | %
kikapcsolodasra telepilési
alkalmas minéségi | kérnyezet
terek kialakitdsa | minGségével
(parkok, vizpartok,
sportteriletek,
jatszéterek
fejlesztése)
T3: Teleplilési | Elégedettség a | eredmény | %
infrastruktdra telepilési
kiegészit6 kérnyezet
elemeinek minGségével
megépitése
T4: Indulé | Elégedettség a | eredmény | %
vallalkozasok telepilési
infrastrukturdjanak | kérnyezet
biztositasa minGségével
T5: Egyedi, | Kulfoldi és | eredmény | %
innovativ turisztikai | belfoldi turistak
attrakciok, és | koltése
programturizmus
fejlesztése
T6: Meglévé | A KMR és a | eredmény | %
iparteriiletek kevésbé fejlett
bbvitése, az ehhez | régidk
sziikséges kozszféra
infrastruktura adatai  nélkul
kiépitése, Uj | szamitott
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iparteruletek foglalkoztatasi
kialakitasa ratainak (20-64
barnamezds évesek)
teruletek kiilonbsége
rehabilitalasaval
T7: Varosmarketing- | Kulfoldi és | eredmény | %
tevékenység belfoldi turistak
fejlesztése koltése
T8: Térségi kohézio | A eredmény | db
er@sitése jaraskozpontot
megujuld kozuton 20
energetikai percen tul eléré
egyluttmiikodés telepiilések
fejlesztésével szama
T9: Kistérségi helyi | A KMR és a | eredmény | %
termel6k kevésbé fejlett
tdmogatasa, régiok
termékeik kozszféra
feldolgozasa adatai  nélkdl
helyi termelGi | szdmitott
piacok létesitése foglalkoztatasi
ratainak (20-64
évesek)
kiilonbsége
T10: Regiondlis és | Napi utazdsok | eredmény | %
kistérségi esetén fé
kerékparat-halézat | kozlekedési
fejlesztése eszkdzként
gyalogos,
kerékparos
vagy kozosségi
kozlekedési
médot
valasztok
részaranya
ol _— . e e Mérés
cél .Jav.aslolt Imflkator Mértékegysé | Bazisérté Célérték | Adatforras | gyakorisag
indikator tipusa g k a
Kulcsprojektek
novekedé | KSH tizévente
s / | Népszamlal
csOkkené | as
3
Inkubatorhaz A fejlesztett | output m2
kialakitasa vagy Ujonnan
Letenyén létesitett
iparteruletek és
ipari parkok
terllete
Funkcié nélkili | A fejlesztett
hataratkel6 vagy Ujonnan
éptlletek ipari- | létesitett
logisztikai célu | iparteriiletek és
hasznositasa ipari parkok
terllete
Mura lpari | A fejlesztett | output m2
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Park bévitése

vagy Ujonnan

létesitett

iparteruletek és

ipari parkok

terllete
Logisztikai A fejlesztett | output fé
kdzpont vagy Ujonnan
kialakitasa létesitett

iparteruletek és

ipari parkok

terllete

Akciéteriileti projektek

Leszakaddassal Varosi output fé
veszélyeztetett | terlleteken
varosrészek épitett vagy
megujitasa renovalt  koz-
Letenyén vagy

kereskedelmi

éplletek
Letenyei Varosi output db
varoskozpont tertleteken
zoldteriiletein épitett vagy
ek megujitasa | renovalt  koz-
az élhet6 | vagy
varoskozpont kereskedelmi
kialakitasa éplletek
érdekében.

Egyéb projektek

Szaphary- A természeti és | output fé
Andrassy a kulturalis
Kastély - | orokségnek,
kulturalis illetve
kézpont latvanyossdgna
feldjitasa, k minésulé
funkcidbdvités | tamogatott
e helyszineken

tett latogatasok

varhato

szamanak

novekedése
Onkorményzati | Uveghdzhatdsd | output tonna CO2
intézmények gazok becsiilt egyenérték
rekonstrukcidja, éves
enefgetikai, , csokkenése
hatékonysagana
k novelése,
kiegészitve
megujuld
energiaforrasok
alkalmazasaval
Letenye A természeti és | output fé
vdrosmarketing a kulturalis
stratégia | orokségnek,
telrvezese . & | illetve
var9§market|ng latvanyossagna
akciok e
megvaldsitasa k, minGsuld

tamogatott

helyszineken
tett latogatasok
varhato
szamanak
novekedése
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Bolcséde Varosi output db
kialakitasa tertleteken
Letenyén épitett vagy

renovalt  koz-

vagy

kereskedelmi

éplletek

Haldzatos projektek

Dél-Zala Tamogatassal output db
Megujuld érintett
Energia vallalkozasok
Haldzat szama
kialakitasa,
mikddtetése
Dél-zalai helyi | Tdmogatassal output db
termék  lanc | érintett
elterjesztése vallalkozasok

szama
Kerékparut- Kialakitott output km
haldzat kerékparforgal
fejlesztési  a | mi
Letenye Jards | létesitmények
teriletén hossza
Vonalas Kialakitott output km
infrastruktdra infrastruktura
haldzat hossza
fejlesztése
Multifunkcionali | Varosi output db
s sportcsarnok | teriileteken
épitése épitett  vagy

renovalt  koz-

vagy

kereskedelmi

éplletek
Korszer(i Tamogatassal output db
hulladékkezelés | &rintett
E'é'usei"fljsef (| vallalkozasok

r .

r:kjti(\e/éceié?ao . | S¥eme
litemben
Termalfird6 és | A természeti és | output fé
kemping a kulturalis
bévitése, fedett drokségnek,
termal- és illetve
gyégyﬁj,rdé\/é latvanyossdgna
fejlesztése, e
szolgaltatasok k, minGsuld
bbvitése tamogatott

helyszineken

tett latogatdsok

varhato

szamanak

novekedése
TDM  szervezet | A természeti és | output 6
létrehozasa a kulturalis

orokségnek,

illetve

latvanyossdgna

k mindsulé

tamogatott

helyszineken
tett latogatasok
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varhato
szamdnak
névekedése
Felhagyott Varosi output db
banyatavak teriileteken
rekultivaciodjaval épitett  vagy
horgasz- és joléti renovalt  koz-
tavak kialakitdsa
vagy
kereskedelmi
éplletek
Mura, mint az | A természeti | output fé
aktiv  turisztika | és a kulturélis
fellegvara drokségnek,
illetve
latvanyossagn
ak  mingsiil6
tamogatott
helyszineken
tett
latogatasok
varhato
szamdnak
névekedése
Abrajegyzék
1. dbra: Letenye varos problemMaterk@pe.......uu e iiiiiiiiiiiiiiiiiie st e e e e e e e e aeae s 13
2. dbra: Telepllésrészek |ENatarolasa......ccccceuuuuuuiiiiiiiiiiiie e s aaanaeeeeeeeeeerrnnne 14
3. Abra: VAroskOzZPpOoNnt VArOSIESZ ...cccceeeee ettt 15
4. ADra: ESZaKi VAIOSIESZ (BEC)...ueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et et et eeeeeeeeeeseeseese e e et eeeeaesaeeresressesseeseesee e eneeens 17
5. dbra: Nyugati VAroSrész (BODICA) .....eeeeiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e ebbre e e e e e e eeanraaes 18
6. A DAlT VArOSIBSZ ... eiiieiiei ettt ettt ettt e e e e e e e s s bbbt et e e e s sttt bt eeeeeeseeesssnbbaaeeeeeeanans 20
7. dbra: Keleti VArosrész (EZYEAULA) ......ccceiccuiiieei ettt e e ettt e e e e e et a e rrre e e e e e e eaabraeeeeeesennenens 21
8. ALra: IPArterllet L. oo e a e e e e e e 22
9. Abra: IPArtErUIEt 2. oo e e e e e 22
10. dbra: VAroskOzpont AKCIOLEIUIEt ........uuviiiiieiiiiiiiieieieee ittt e e e e e e e rerreereeeeerrereeeaeaees 49
11. abra: Letenye szegregatumok attekintd 01. (Forras: KSH 2015)......ccccveeeeeeeeiiiiiiieeeeeee e 52
12. abra: Letenye szegregatumok attekintd 02. (Forras: KSH 2015)......ccccvveeeeeeeeiiiiiiiieeee e 52
13. abra: Letenye szegregatumok attekintd 01. (Forras: KSH 2015)......ccccveeeeeeeiiiiiieeeeee e, 64
14. abra: Letenye szegregatumok attekintd 02. (Forras: KSH 2015)......ccccveeeeeeeiiiiiiieeeeee e 65
15. dbra: A Stratégiai és az dgazati dokumentumok rendszere ..........uevveveeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e, 75
16. dbra: A Stratégiai és az dgazati dokumentumok rendszere .........uuevveeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e, 82

107




