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Vezetbi 6sszefoglald

Az elmult évtizedekben az egészségtudatos taplalkozas térhoditasaval, a helyi gazda-
sagfejlesztési torekveések erésodésevel, illetve a fejlesztéspolitikai tamogatasoknak
koszOnhetéen Magyarorszagon is el6térbe kerllt a kdzvetlen termelbi értékesités.
Legnépszeriibb formaja a helyi piac.

Lenti Varos Onkormanyzatanak megbizasabdl jelen tanulmany témaja a City
Cooperation |l projekten belil a helyi piacok fejlesztésére, halézatos egyuttmikodé-
sére vonatkozo stratégia, valamint a kapcsolodo tevékenységek kidolgozasa.

Az Ausztria-Magyarorszag Interreg V/A program keretében tamogatott CCIl projekt a
magyar-osztrak-szlovén hatartérségben 24 varos egyuttmikodését kivanja magasabb
szintre emelni. A projekt egyik specifikus célja a helyi gazdasag vasarlderejének eré-
sitése, a vasarloerd megkotés innovativ rendszerének tovabbfejlesztése a hatarrégio-
ban. Ezen célkitlizés egyik elvart kimenete a helyi piacok haldézatanak kialakitasa a
hatartérség egyuttmikodd varosaiban.

A helyi piacok fejlesztése és halézatosodasa erfsiti a regionalis versenyképességet.
A helyi és a termel6i piacok hozzajarulnak a varoskdzpontok vonzerejéhez. A piacok
hataron atnyulo haldzatositasa tudasatadashoz, jobb kinalathoz és értékesitési lehe-
téségekhez vezet. Az outputok f6 haszonélvezdi elsésorban a KKV-k/vallalkozasok és
mezdgazdasagi termel6k.

A tanulmany harom résztanulmanybdl tevodik 0ssze, melyek onalléan is egészet al-
kotnak, de a térség komplex és szerves fejlesztéséhez mindharom rész egylttes ér-
telmezése és javaslatainak kovetése szikséges. A nemzetkdzi és orszagos szakiro-
dalmi hattér ismertetése, valamint a kutatasi modszertan azonos a tanulmanyrészek-
ben. Lenti, Letenye és Zalalové esetében egyenként feltartuk a helyi termel6k értéke-
sitésre vonatkozo gyakorlatat (helyi piacok, online értékesités, stb.), a lakossagi attit(i-
dot és fejlesztési igényeket a helyi piacokhoz kapcsolodoan. Osszefoglaltuk az empi-
rikus kutatas legfontosabb eredményeit. A szakirodalmi hattérre és a kutatasra ta-
maszkodva egyenként elkészitettuk a varosok helyi termeléshez és értékesitéshez
kétheté SWOT-analiziseit, és megfogalmaztuk a kdvetendd stratégiai fejlesztési iranyt.
Megvizsgaltuk a helyi piacok hataron atnyulé halézatos egyuttmikddésében rejlé po-
tencialis elényoket és a hatraltatd tényezdket.

Letenye esetében a hataratkel6 szerepbdl adddd elénydk kihasznalasat tekintjuk ki-
emelt célnak. A hatalmas atmené forgalom megallitasa, illetve szamukra helyi termé-
kekre épitett vendéglatas, szabadidd eltdltési lehetéségek biztositasa fellenditheti a
keresletet. Az éghajlatvaltozas pozitiv hatasainak eredményeként a térségben meg-
honosodni latszé6 mediterran novények szintén kuridézumot jelentek, gazdasagi és tu-



risztikai hasznositasuk indokolt. A sz6l6hegyi, zartkerti fejlesztések és a fiatalok hely-
ben tartasara vonatkozé intézkedések mind-mind hozzajarulhatnak Letenye és a tér-
ség helyi termékekre alapozott fejlesztéséhez.

Osszefoglalva tehat a térség alapvetéen j6 adottsagokkal rendelkezik a helyi termék-
eléallitas tekintetében, de 6sszehangolt fejlesztések nélkil a forrasok elaprézddasatol
kell tartani, a stratégiai intézkedések Iényege tehat a kereslet és a kinalat koncentra-
lasa, k0zos értékesitési helyek létesitése és komplex, térségi marketing kialakitasa.



Zusammenfassung

In den letzten Jahrzehnten, mit der Verbreitung der gesundheitsbewussten Ernahrung
und der Starkung von Initiativen zur ortlichen Wirtschaftsentwicklung sowie dank ent-
wicklungspolitischer Forderungen ist der Direktverkauf nun auch in Ungarn in den Vor-
dergrund gertckt. Die haufigste Form davon ist der ortliche Markt.

Im Auftrag der Selbstverwaltung der Stadt Lenti besteht das Thema dieser Studie da-
rin, im Rahmen des Projekts City Cooperation Il die Strategie zur Férderung und Ver-
netzung der ortlichen Markte sowie die verbundenen Tatigkeiten zu erarbeiten.

Das im Rahmen des Programms Interreg V-A Osterreich-Ungarn geférderte Projekt
CCIlI will die Zusammenarbeit von 24 Stadten im ungarischen-dsterreichischen-slowe-
nischen Grenzraum auf ein hdheres Niveau bringen. Eines der spezifischen Ziele des
Projekts ist die Starkung der Kaufkraft der ortlichen Wirtschaft und des innovativen
Systems der Kaufkraftbindung in der Grenzregion. Eines der erwarteten Outputs die-
ser Zielsetzung ist die Ausgestaltung des Netzwerks der ortlichen Markte in den ko-
operierenden Stadten der Grenzregion.

Die Entwicklung und das Networking der ortlichen Markte starkt die regionale Wettbe-
werbsfahigkeit. Die ortlichen und Bauernmarkte tragen zur Anziehungskraft der Stadt-
zentren bei. Die grenzuberschreitende Vernetzung der Markte fihrt zur Wissensver-
mittlung, zum besseren Angebot und zu besseren Vertriebsmaoglichkeiten. Die wich-
tigsten NutznielRer der Outputs sind in erster Linie die KMUs/Unternehmen und die
landwirtschaftlichen Erzeuger.

Die Studie besteht aus drei Teilstudien, die ein eigenstandiges Ganzes bilden, aber
zur komplexen und organischen Entwicklung der Region sind die gemeinsame Deu-
tung aller drei Teile und die Befolgung der Empfehlungen erforderlich. Die Beschrei-
bung des internationalen und nationalen fachliterarischen Hintergrunds, sowie die For-
schungsmethodik sind in den Studienteilen identisch. Bei Lenti, Letenye und Zalalové
haben wir die Verkaufspraktiken der lokalen Erzeuger ermittelt (6rtliche Markte, On-
line-Vertrieb, usw.), sowie die Einstellung der Bevdlkerung und die Entwicklungsbe-
dirfnisse in Verbindung mit értlichen Markten. Wir haben die wichtigsten Ergebnisse
der empirischen Forschung zusammengefasst. In Anlehnung an den fachliterarischen
Hintergrund und die Forschung haben wir die SWOT-Analysen der Stadte in Verbin-
dung mit der lokalen Erzeugung und dem lokalen Vertrieb einzeln erstellt und die ein-
zuschlagende strategische Entwicklungslinie festgelegt. Wir haben die potentiellen
Vorteile und negativen Anreize in den grenziberschreitenden Netzwerk-Kooperatio-
nen der Ortlichen Markte gepruft.

Bei Letenye betrachten wir die Nutzung der Vorteile, die sich aus ihrer Rolle einer
Grenzlibergangsstelle ergeben, als vorrangiges Ziel. Das Anhalten des riesigen Tran-
sitverkehrs, bzw. die Gewahrleistung eines sich auf Regionalprodukte stutzenden
Gaststattengewerbes sowie von Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung konnte die Nach-



frage ankurbeln. Die mediterranen Pflanzen, die sich als Folge der positiven Auswir-
kungen des Klimawandels in der Region durchzusetzen scheinen, gelten auch als Ku-
riositat, ihre wirtschaftliche und touristische Nutzung ware gerechtfertigt. Die Entwick-
lungen am Weinberg und in Bezug auf die Grundstlicke im AufRenbereich sowie die
MalRnahmen zur Erhaltung der jungen Bevolkerung konnen alle zur Entwicklung von
Letenye und Umgebung, die sich auf Regionalprodukte stutzt, beitragen.

Zusammenfassend gesagt verfugt die Region Uber gute Gegebenheiten in Bezug auf
Herstellung von Regionalprodukten, aber ohne die Harmonisierung von Entwicklungen
ist die Aufsplitterung der Mittel zu beflrchten, und die Essenz der strategischen Mal3-
nahmen besteht also in der Konzentrierung von Angebot und Nachfrage, der Errich-
tung von gemeinsamen Verkaufsstellen und dem Aufbau eines regionalen Marketings.



1. Szakirodalmi attekintés

Az elmult évtizedekben az egészségtudatos taplalkozas térhoditasaval, a helyi gazda-
sagfejlesztési torekveések erésodésevel, illetve a fejlesztéspolitikai tamogatasoknak
koszonhetéen Magyarorszagon is el6térbe kerult a kozvetlen termelbi értékesités. Az
utdbbi néhany évtizedben kialakult globalis értéklancok révén ma mar a vilag barmely
pontjarol szarmazo élelmiszerhez konnyedén hozzajuthatunk. Ezek az un. globalis ér-
téklancok azonban, a kdrnyezeti és fenntarthatésagi szempontokon tul, felvetik az élel-
miszer eredetének és igy dsszetételének, termesztési, tovabba feldolgozasi kérulmeé-
nyeinek kérdését is (Whatmore-Thorne, 2008). Mig a fogyasztoi tarsadalom egyik
alapvetése az, hogy a fogyasztdk az élelmiszerhez nagy mennyiségben és olcson ki-
vannak hozzajutni, a tudatos vagy masképpen etikus fogyasztas révén azonban egyre
novekszik az igény a jo mindségu, kornyezetbarat médon elballitott, természetes 0sz-
szetevoket tartalmazd, egészséges és lehetdség szerint helyi élelmiszerek irant. igy
kerlltek a helyi ellatasi lancok a figyelem kézéppontjaba (Low et al., 2015; O’Hara-
Pirog, 2013). A torténelmi el6zményeket figyelembe véve a kdzvetlen termelbi értéke-
sités vilagviszonylatban, illetve Magyarorszagon is tulajdonképpen reneszanszat éli,
hiszen a kisléptékl termék-elballitas szereplbi olyan, egyre er6sddé piaci igényeket
tudnak kiszolgalni egyedi, magas hozzaadott értéket képviseld termékeikkel, amelyre
a globalis ellatasi lancok nem képesek (Galli-Brunori, 2013; Kneafsey et al., 2013; Ber-
talan-Inzsél, 2018).

A helyi élelmiszerrendszerek és a rovid élelmiszer-ellatasi lancok fogalmi vizsgalataval
tobb kutato is foglalkozott nemzetkdzi és magyar szakirodalomban (Marsden, 2000;
Murdoch et al., 2000; Renting et al., 2003; Nihous, 2008; Balazs, 2012; Juhasz, 2012).
Az irodalom tébbféle meghatarozast is ismer, mint a rovid ellatasi (élelmiszer) lanc,
illetve alternativ, helyi vagy uj élelmiszer rendszer. Az Eurdépai Unidban altalanosan
hasznalt kifejezés a rovid ellatasi lanc (short food supply chain, SFSC). Renting et al.
(2003) megfogalmazasa alapjan a rovid élelmiszerlancok esetében a szereplok kdzott
kozvetlen és kolcsdnds kapcsolat jon létre, melynek célja az élelmiszer eléallitasa, fel-
dolgozasa, értékesitése és fogyasztasa. Murdoch et al. (2000) leirja, hogy az élelmi-
szerellatasi rendszer megujulasaval allunk szemben, melynek legfébb mozgatdereje
az alulrdl jové egyuttmikodésekben rejlik.

Tehat a rovid ellatasi lanc 1ényege, hogy a termel6k és fogyasztok kozotti kapcsolat,
kommunikacié lerévidil, a kdzvetitbk szama minimalis. A résztvevék halézatokba, oly-
kor k6zosségekbe szervezédnek, melynek célja a kdzvetlen termeldi értékesités elo-
mozditasa, a versenyképes mennyiségi és kivaldo mindségi arualap eldallitasa, a tu-
datos vasarlas népszerlsitése és a termel6i egyuttmikddés erbsitése (Bertalan-
Inzsdl, 2018).

Szamos értékesitési csatornat kulonboztethetunk meg, koztik a hagyomanyos piaci
értékesitést, a haztdl torténd értékesitést, vagy a modernebb, kdzb6sseégi részvételen



alapul6 rendszereket (pl. k6zdsség altal tamogatott mezégazdasag — CSA, doboz
rendszer — box schemes, stb.), melyek az USA-ban, illetve Nyugat-Eurépaban mar
nagyobb népszeriségnek orvendenek (Berti-Mulligan, 2016; EPRS, 2016). Jellemz4,
hogy a termel6k tobb értékesitési csatornat is hasznalnak egy idében (llbery et al.,
2006). Magyarorszagon azonban egyel6re alacsony a kistermel6k modernebb értéke-
sitési csatornakban valo részvétele (Szabo, 2014).

A kozvetlen értékesités legelterjedtebb csatornai Magyarorszagon a hagyomanyos és
termel6i piacok (Juhasz et al., 2012; Csikné Macsai, 2014; Kujani, 2014; Szabd, 2017).
A magyarorszagi gyakorlatban leglényegesebb kuldnbség a két értekesitési forma ko-
z6tt, hogy mig a hagyomanyos piacokon kereskeddk is megjelenhetnek a nagybani
piacon megvasarolt arucikkeikkel, tovabba nemcsak élelmiszer-jellegii, hanem gya-
korlatilag barmilyen termék értékesithet6, addig a termeléi piacokon kizarolag kister-
mel6k arusithatjak a sajat maguk altal megtermelt és feldolgozott termékeket. Kilonb-
ség tapasztalhato a teruleti korlatokat tekintve is: a jogszabaly szerint egy adott terme-
I6i piacon kizardlag az adott megyében vagy 40 km-es korzetben gazdalkodd termeldk
ertékesithetnek, a hagyomanyos piacok esetében viszont ilyen korlatozas nincsen. A
févarosba, Budapestre az egész orszagbdl szallithatok a termékek. Az orszaghatar
pedig valamennyi esetben barriert képez (Bertalan-Inzsdl, 2018).

A hagyomanyos piacok forgalma, latogatottsaga az elmult években folyamatosan
csokkent, illetve vasarldi korének Osszetétele is megvaltozott. A piacot latogatok ha-
nyada a 2010-es 72%-rol 2016-ra 59%-ra esett vissza. A csdkkenést féként a vidéki
vasarlok elmaradasa okozza, mig a budapesti piacra jaré haztartasok szama stabil az
elmult éveket tekintve (GFK, 2016). A piacok forgalmat a diszkontok, illetve részben a
tékehuspulttal rendelkez6 hiper- és szupermarketek vették at. A piacok részaranyanak
csOkkenése a mindennapi fogyasztasi cikkek piacan arra vezethetd vissza, hogy a va-
sarldk egy helyen, egyszerlbben, gyorsabban szeretnék intézni vasarlasaikat.

A kedvezb jogszabalyi és tamogataspolitikai kdrnyezetnek, és a helyi termékek el6-
térbe kerulésének kdoszonhetéen azonban a termeldi piacok szamanak novekedése
orszagos szinten is megdfigyelhet6 (Szabd, 2014). Szabd (2017) a Nemzeti Agrargaz-
dasagi Kamara nyilvantartasa adatait felhasznalva kimutatta, hogy mig 2012-ben 118
termel6iként regisztralt piac mikodott Magyarorszagon, addig 2018-ban mar 256 db.
Magyarorszagon a termeldi piacok terjedését a fogyasztdi kereslet ndvekedése
(Szabd, 2014) és a hazai, illetve unidés tamogatasi rendszerek is elésegitették. A ter-
mel6i piacok latogatoi korében a tudatos vasarlokat, a fiatalabb és képzettebb, az
egészséges és hazai termékeket elétérbe helyezb fogyasztokat talaljuk. Fogyasztoi
attitGdvaltozas eredményeképpen kialakult egy olyan vasarloi réteg, mely fogyasztasi
dontéseit a sajat és csaladja egészsegére gyakorolt pozitiv hatasokon tul a helyi gaz-
dasagra, kdzdsségre és a kdrnyezeti fenntarthatdsagra vonatkozéan is felelésséggel
hozza meg. Ez a fogyasztéi csoport jellemz&en a helyben termelt élelmiszert, illetve a
kozvetlen értékesitési csatornakat részesiti elényben (Chambers et al., 2007; Pdla,
2014; Gonda, 2014; Gulyas, 2017).



Ez a fizetOGképes kereslettel rendelkezd, vasarlasi dontéseit tudatosan meghozé fo-
gyasztéi csoport meghatarozé a modernebbnek szamitd kdzvetlen értékesitési csator-
nak elterjedésében. Egyre tobb online bevasarld kdzosség, z6ldség-doboz rendszer
alakul Magyarorszagon (Benedek, 2014). A Tudatos Vasarlok Egyesuletének felmé-
rése alapjan 2017-ben legalabb 17 kéz6sség altal tamogatott mezégazdasag (CSA),
13 bevasarlo kozosség és 5 doboz rendszer mikodott Magyarorszagon. A kozosseégi
gazdasagok 47%-a, a doboz rendszerek 80 %-a, illetve a bevasarlé k6zosségek 15%-
a szallitott Budapestre, amely a févaros erés dominanciajat mutatja.,Community
Supported Agriculture” (CSA), ,Association pour le Maintien d’une Agriculture
Paysanne” (AMAP), hazankban zoldségkozosségnek is nevezik. Fogalma a US
Department of Agriculture szerint: olyan kd6zdsség, amely egy gazdasag mikodésének
segitésére jott Iétre, ami altal a gazdasag jogilag és filozofiai szinten is a kdzdsség
gazdasagava valik. A gazdalkodok és a fogyasztok kdzosen részesilnek a hasznok-
bol, és osztoznak a terheken. A kdzOsség altal tamogatott mez6gazdasag keretében
termel6k és fogyasztok ugy kotelezédnek el egymas mellett, hogy az minden résztvevé
szamara elényokkel jar.

A bevasarlo kdzdsségek (virtualis piacterek) és doboz rendszerek definicidja a k6zos-
ség altal tamogatott mezégazdasagbaol indul ki. Doboz rendszerek esetében a vasarld
minden héten vagy meghatarozott id6szakonként megvasarol egy doboz terményt,
ami akkor az adott gazdasagban termett. Itt kisebb a fogyaszté elkotelez6dése, hiszen
eldontheti, hogy megvasarolja-e az adott dobozt vagy nem. Bevasarld kozosségek
esetében a fogyasztdé maga donti el egy listabdl, hogy mit és mennyit rendel az adott
alkalommal.

A kozvetlen értékesitésnek a kdvetkezd hagyomanyos és modernebb fajtait kilonboz-
tetjuk meg:

Hagyomanyos kozvetlen érté-| Modern kozvetlen értékesitési csa-
kesitési csatornak tornak

hagyomanyos varosi piac termelbi piac

vasar fesztival

haztdl értékesités k6zdsség altal tamogatott mezbgaz-
falusi vendégasztal dasag

sajat szakbolt online bevasarlé kozosségek, sza-
Szedd magad! tyor-jellegi értékesités

utmenti arusitas onallé webshop mikodtetése

mozgo arusitas z6ldség-doboz rendszer, heti szatyor
hazhoz szallitas automata

Forras: Bertalan-Inzsél, 2018
1. tablazat: A kézvetlen értékesitési csatornak hagyomanyos és modern fajtai
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Magyarorszagon tobb kutatas is foglalkozott mar a kozvetlen értékesités kiulonféle te-
ruleteinek feltérképezésével (Juhasz et al., 2012; Csikné Macsai, 2014; Kujani, 2014;
Benedek-Balazs, 2016; Szabd, 2017). Tanulmanyunkban mi a termel6i piacokkal,
azon belll is Letenye piacaval foglalkozunk részletesen.

1.1 Mdodszertan

A megalapozott stratégiaalkotas érdekében atfogé empirikus vizsgalatot folytattunk a
helyi piac mikodését befolyasolo szereplékkel. Fékuszcsoportos interjuk révén feltér-
képeztik, hogyan latjak a helyi déntéshozok és a vallalkozok a termel6i piac jelenlegi
allapotat, a jovébeni fejlesztési lehetéségeket, illetve a termeldk problémait. Varoson-
ként 45 darab kérddivet toltettiink ki a helyi lakosokkal a vasarlasi szokasaikrol és pre-
ferenciaikrol, illetve megkérdeztik, hogy milyen fejlesztéseket latnanak szivesen. Vé-
gul 6sszesen 32 zalai helyiterméek-elballitot kerestink meg, hogy személyes interju
keretében szamoljanak be az értékesitési gyakorlatukrél, termékportfolidjukrol, to-
vabba meghallgattuk a javaslataikat az értékesitési folyamat javitasaval kapcsolatban
is, illetve megkérdeztik 6ket a virtualis piactérre torténd belépési szandékukrél. Az
eredmények értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy a felmérésben résztvevé helyi
lakosok és termel6k mintajanak osszeallitasa — az adatgydijtési lehet6ségek korlato-
zottsagabdl adéddan — nem reprezentativ moédon készult, hanem a kdnnyen elérhetb
alanyok mddszerével.
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2. Letenye helyi piaca a fejlesztések tukrében

A termelGi piac helyszinének és infrastrukturajanak kialakitasa még folyamatban van.!
A terulet varos kozpontjaban talalhaté (Bajcsy-Zslinszky u. 3.) a Sétatér bovitéseként,
Letenye Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban all. Mérete 5631 m2, amely jelenleg
kihasznalatlan patakparti terllet, megkozelithetésége tobb iranybdl is lehetséges (lasd
Melléklet: M1. abra, M1. tablazat). A telken a piac és hiitéhaz tzemeltetéséhez szik-
séges kozm( vezetékeket, csatlakozasi pontokat épitenek Kki.

A termeldi piac kialakitasa fedett, nyitott csarnokban konnyl szerkezettel valésul meg,
melynek alapterllete 12 x 15 méter. A 180 négyzetméter alapteruletl fedett csarnok-
ban 20 db telepitett arusité helyet alakitanak ki. A tervezett épulet kilonb6z6 funkcio-
kat biztosit a csarnoktér két részre osztasa révén:
e amezbgazdasagi szolgaltato tér: a termeli piac a benne foglalt hlitbkamrakkal,
amely a kistermel6k termékeinek tarolasat szolgalja;
e az aula: a szolgaltatétér egyszerre oldhatja meg idében kilonvalasztva a ko-
z0sségi és szolgaltaté funkcidkat, alkalmas mez6gazdasagi termelbi és keres-
kedelmi képzések tapasztalat- és arucserék lebonyolitasara.?

A térségi szinten is jelentés beruhazas kapcsolodik a kozmunkaprogramhoz, mivel an-
nak keretében a kdrnyék tobb telepllésén folyik zoldségtermesztés. A varos vonzas-
korzetében é16 termeldk és kézmlivesek kozott vannak méhészek, kosarfonok, zold-
ség- és gyumolcstermeldk, husfeldolgozo kistermelék stb.

A piac uzemeltetése 6nkormanyzati hataskorben lesz. A kiemelt célok kozott szerepel
a marketing- és a turisztikai lehetéségek erételjesebb és tudatosabb hasznalata a ter-
meldi piac, illetve a termel6i tevékenyseg népszerlsitése érdekében. E targykorben
felmertilt, hogy a létesitendd turisztikai irodaban legyen egy helyi termékeket bemutaté
Uvegszekrény, a nyari turistaszezonban gasztronémiai programokat lehetne szer-
vezni, k6zos kiadvanyokat megjelentetni stb.

Ugyancsak hasznos lenne egy helyitermék-eléallitokat 6sszefogd szervezet Iétreho-
zasa, melynek a tapasztalatcsere, a hatékonyabb érdekérvényesités terén, illetve az
értékesitési csatornak és az informacidéaramlas javitasaban lenne komolyabb szerepe.
Ehhez azonban az egyéni érdekeken tulmend egyuttmikodésre kellene 6sztondzni a
termelbket.

1TOP-1.1.3-15ZA1-2016-00009
2 http://lwww.letenye.hu/ONKORMANYZAT/Projektek/Termeloi_piac_Weboldal/index.htm
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3. A letenyei lakosok korében végzett kérdbives felmérés ered-
menyei

3. 1. A valaszadok jellemzdéi

Kérdbiviinket 6sszesen 45 valaszado toltétte ki, akiknek 80 szazaléka né (36 f6) és 20
szézaléka férfi (9 f6). Eletkor szerinti bontasban a megkérdezettek harmada 30 és 45
év kozotti, ugyanekkora részik 45 és 60 év kozotti, 14 szazalék 30 év alatti és 18
szazalékuk 60 év feletti.

m30évalatt ®m30-45év m45-60év = 60 év felett

1. abra: A valaszaddk életkori megoszlasa
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3. 2. A helyi termékek iranti kereslet

A megkérdezettek kevesebb, mint fele (47%) szokott helyi termel6ktdl vasarolni,
ugyanakkor tizbél kilenc valaszadé szivesen jarna helyi piacra.

= jgen ®nem

2. abra: Szokott-e helyi termel6ktél vasarolni?

3. 3. A helyi termékfajtak iranti kereslet

A megkérdezettek leggyakrabban zoldséget és méhészeti termékeket, illetve gyumal-
csot, tojast, husarut, tejtermeéket vasarolnak helyi termel6ktél, ezeknél ritkabban kéz-
mives termékeket. A tartos élelmiszerek (pl. szorp, lekvar) és egyéb termékek a leg-
kevésbé keresettek.

2,5
2,2 2,2
2,1
! 2,0
) d 1,9 1,9
0 1,7
15 1,4
' 1,2
1,0
0,5
0,0
% o & o o o & & 20
:\&,e y & . ((;o\ B & ) & ) & &5 8
29 R R <& ¢ S &
& % @ & >
& S ok
& & &
((\ \{_Q/ X

3. abra: Milyen termékeket vasarol helyi termelbkté1? (1 és 3 k6zbtti atlagok)
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3. 4. Hol vasarolnak a valaszadok helyi terméket?

A valaszadok 40 szazaléka vasardl haztdl helyi termékeket, 30-25 szazalékuk helyi
piacon és uzletben is, vasarokon ugyancsak kb. egyharmaduk, azonban ritkabban.
Webaruhazbdl, vendéglato egységbdl tiz valaszadobdl mindossze egy vasarol, az au-
tomatabol és egyéb helyrdl torténd vasarlas még ennél is ritkabb.

3,0

2,4
2,5

2,0
2,0 19 1,8
1,4
15 1,4
1,0 1,0

1,0
0’5 I I
0,0

AN S

S Qo Q Qo Qo N 9 20

& 3 & S & &
N Q N2 N P o > <
BN W . 2 &' &
N > 2 N e,"é <O
N & o >
¢ & o
& 8 &
N> N4
O '
&
\\',b‘) )

4. &bra: Hol vasarol altalaban helyi terméket? (1 és 3 kbzétti atlagok)

A megkérdezettek tulnyomo tobbsége Nagykanizsara jar piacra, a vasaroknal Nagy-
kanizsat, Oriszentpétert, Letenyét, Fonyddot és Hévizt emlitették. A valaszaddk nem
neveztek meg vendéglatd egységet vagy egyéb helyet, ahol helyi termékeket vasarol-
nanak, a webaruhazak kozul egy Valkonyan mikodé vallalkozast emlitettek, a
https://apiachazhozjon.hu/-t.

3. 5. Akik nem vasarolnak helyi termel6ktél

A megkérdezettek tobb, mint fele nem vasarol helyi termeléktdl, am kevés kivételtdl
eltekintve szivesen jarnanak a helyi piacra. Az alabbi abran egyértelmuen latszik, hogy
a legfébb ok, amiért valaki nem vasarol a helyi termel6ktdl egyfelél a hozzaférhetéség
hianya (nincs kozelben helyi piac, nem ismer termeldket, kevés a termeld), masfeldl
pedig az, hogy a valaszadé megtermeli maganak, amire sziksége van, az idéhiany, a
helyi termékek magasabbnak vélt ara kismértékben szintén szerepet jatszik. A piaccal
kapcsolatos hianyossagok (nem megoldott a parkolas, nyitva tartas) akkor lennének
ertelmezhetdk, ha a varosban rendszeresen mikodne a helyi piac.
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nincs a kérnyezetemben helyi piac  [INNENEGEGEGGENE 3,8
jobbara megtermelem, amire sziikségem van [ 3,3
nem ismerek helyi termeléket [N 3.1
kevés a termel6 a piacon IINNEGEENNNN 2,7
nincs idé6m piacra jarni [N 26
a helyi termékek dragabbak [N 2,4
nem megoldott a parkolas a piac kérnyékén NN 21
rossz id6pontban van nyitva a piac [N 1,3

00 05 10 15 20 25 30 35 40

5. abra: Miért nem vasarol helyi termel6ktdl? (1 és 5 kbzotti atlagok)

Eletkori szempontbdl nincs jelentds kiildnbség azok kdzott, akik szeretnének helyi pi-
acra jarni, illetve akik nem, mindéssze annyi jegyezhet6 meg, hogy a férfiaknal maga-
sabb az utébbiak aranya.
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3. 6. A helyi piac fejlesztésére vonatkozo elképzelések

A helyi piac jovébeli fejlesztésére vonatkozéan a valaszaddk egy korszer( hely piac
létrehozasat, illetve annak hirdetését, a termelék odavonzasat soroltak a prioritasok
kozé, de fontosnak tartjak az idészakos programok (pl. termékkédstoldk, kulturalis prog-
ramok) szervezését és a piac mikodéséért felelés személyzet kinevezését is.

A piac hirdetése NG 44
Termel6k idevonzdsa [N 4,4
Parkoléhelyek kialakitdsa [N 1,3
Teljesen fedett piac lIétrehozasa [N 4,1
Id&szakos programok [N 4,0
A piac m(kddéséért felelds személyzet NGNS 4,0
Egységes megjelenés( asztalok [N 3,7
A heti vasar idejének megvaltoztatasa [N 28

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

6. abra: A helyi piac esetében On szerint milyen fejlesztésekre lenne sziikség? (1 és 5 kézbtti atlagok)

A valaszaddk tulnyomod tobbsége a szombati napot €s a déleltti napszakot jeldlte
meg, amikor el tudna menni a varosi piacra, kdzel egyharmaduk szivesen menne pén-
tek délel6tt és délutan, tovabba vasarnap délelétt is.

80% 73%
70%
60%

50%

40%
0,
5 279%°% 31
30% 24% 24%
20% 20%
18%
16946%

20% ° 13% 13%
. I I I I I .

o O

Hétf6 Kedd Szerda Csutortok Péntek Szombat  Vasdarnap

H délel6tt m délutan

7. abra: Melyik napon és mely napszakban tudna elmenni a varosaban talalhato helyi piacra?
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4. A helyitermék-ellallitok korében végzett kérdbives felmeéres
eredményei

4. 1. A termel6k altalanos jellemz6i

A felméréslinkben részt vevé termelék tdbbsége Lenti kdzvetlen térségében folytatja
a tevékenységét (lasd 2. tablazat, ill. Melléklet: M1. abra). A masik két zalai varos kor-
nyékén jéval kevesebben foglalkoznak helyi termék elballitassal, illetve kdzulik néha-
nyan nem kivantak egyuttmikodni a projektben.

Elemszam  Szazalék
9%
9%
3%
3%
3%
3%

40%

13%
6%
3%
3%

Zalalové 3%

Osszesen 32 100%

Becsehely

Csesztreg

Csornyefold

Eszteregnye

Iklodbordéce

Kozmadombja

Lenti 1
Letenye

P PR R W W

w

Pdérszombat
Szécsisziget
Tormafdlde

R P RPN BN

2. tablazat: A felmérésben résztvevd termelbk székhelye

A termelbk tevékenységi kore meglehetésen széles palettat dlel fel (8. abra). Szembe-
tiné, hogy zoldség- és gyumadlcstermesztéssel minddssze egyotdoduk foglalkozik, tobb
mint egyharmaduk pedig textil- és ajandéktargy-készitéssel, fafaragassal stb.
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tésztakészités
disznévénytermesztés
sz6lészet, bordszat

z06ldség- és gyimolcsfeldolgozas
textiliak

hastermékek

tejtermékek

méhészeti termék
gylimolcstermeszés

ajandaktargy, fafaragas, festés

o
[e)]
~N
oo
©o

1 2

w

4 s

8. abra: A termel6k tevékenységi kére (db)

50% 47%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

31%

16%

0%

\f.\\,

9. abra: Gazdalkodasi forma

Gazdalkodasi format tekintve a tarsas vallalkozasi formak (pl. bt, kft, szovetkezet)
egyaltalan nem jellemzéek, a valaszadok kozel fele 6stermeld, 30 szazalékuk egyéni
vallalkozo, 15 szazalék adoszamos maganszemély, illetve 6 szazalékuk kistermel6.



40%

359% 34%
0

30%
25% 22%
0,
0% 19%
16%
15%
0,

10% %

5%

0%

5 évnél kevesebb  5-10 éve 10-20éve 20 évnél régebb nincs adat
ota

10. abra: Mikor inditotta el a tevékenységét?

A termel6k tébb mint fele legalabb 10, egyharmaduk pedig legalabb 20 éve inditotta a
tevékenységét, ugyanekkora hanyaduk 10 évnél kevesebb ideje foglalkozik helyi ter-
meéke elballitassal. Felmérésink eredményei megerdsitik az orszagos tapasztalatot,
miszerint a fiatalabb korosztalyok szamara mar nem vonzo a vallalkozas és a gazdal-
kodas, ezért a termel6k atlagéletkora is magasabb.

4. 2. Az értékesités altalanos jellemzéi

A megkérdezett termeldk tulnyomo részt haztdl értékesitenek, jelentés aranyban (50—
60%) aruljak a termékeiket vasarokon/fesztivalokon, tUzletekben és vendéglatd egyseé-
gekben. A termelék tobb mint fele nem arusit a helyi piacon, aminek a legfébb oka az
id6- és kapacitashiany, illetve a tevékenységi kor miatt értelmetlen lenne, ehelyett va-
sarokon, Uzletekben aruljak a termékeiket. A tobbi értékesitési lehetéséggel elhanya-
golhaté mértékben élnek a termeldk.
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11. abra: Hol értékesiti a termékeit? Milyen gyakorisaggal?

Az esetek kétharmadaban az értékesitéshez nem kotédik semmilyen szolgaltatas (5.
abra). Ahol igen, ott a termeldk a nyitott mihelyt, a nyitott gazdasagot, a kézmives
foglalkozast és a falusi vendégasztalt emlitették (12. abra).

= nem =igen

12. abra: Kot6dik-e valamilyen szolgaltatas a termékéhez?
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13. abra: Milyen szolgaltatas k6tédik a termékéhez? (emlitések szama)

A termelék nem egészen fele korabban mar értékesitett kilféldre, legtdbbszér a szom-
szédos Eurdpai Unios tagallamokba, Ausztriaba és Szlovéniaba, esetenként tavolabbi
orszagokba is. A kulfoldre értékesiték tisztaban vannak az értékesités szabalyaival is
(15. abra).

= nem =igen

14. 4bra: Ertékesitett-e mar kiilféldén? (db)
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Orszag Ertékesi-
tés
Ausztria
Szlovénia
Németorszag
Horvatorszag
Amerikai Egyesiilt Allamok
Franciaorszag
Hollandia

N = S S IENIEN

3. tablazat: Mely orszagokban értékesitett mar a valaszado?

= nem = igen

15. abra: Tisztaban van-e a kilféldre t6rténd értékesités szabalyaival? (db)

4. 3. Ertékesités a helyi piacokon

A helyi piacokon arusité termel6k a nagyobb varosokban talalhaté (Nagykanizsa), il-
letve az ugyancsak forgalmasabb j6 hirnévnek érvendd (Oriszentpéter) piacokat ré-
szesitik elényben (16. abra). Az arusitdhely valasztasakor Iényeges szempont az is,
ha egy piacon van mar azonos termékcsoportban értékesité termelé (pl. sajtkészit6,
méhész, mangalicas), akkor az altalunk kérdezett termelék nem szeretnék tovabb no6-
velni a versenyt, inkabb masik piacot valasztanak.
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16. abra: Mely helyi piacokon szokott értékesiteni? (emlitések szama)

parkoldhelyek kialakitdsa I 4.6
termel6k idevonzdsa IEEEEE———— 4,6
piac hirdetése I 4,5
egységes megjelenésii asztalok IIIEEEEEEEEE——— 4,3
némi esévédelmet nyujté pavilonok I 4,1
allandé piaci infrastruktira I 4,1
id6szakos programok | 4,0
fedett piac I 3,8
téroldsra haszndlhatd hiték GGG 34
allandd személyzet IIIEEEEEE———— 33

a heti vasér idejének megvaltoztatdsa I 1,3
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

17. abra: Milyen eszkbzbk és feltételek kbnnyitenék meg a helyi piacon térténd arusitast? (atlagok)

A helyi piac fejlesztésére vonatkozé elképzelések kozll a legfontosabbak az arusitéd
helyszin marketingének javitasara (termel6k idevonzasa, a piac hirdetése) és infra-
strukturadlis beruhazasokra (parkoldhelyek kialakitasa, egységes megjelenési aszta-
lok, pavilonok, allandé piaci infrastruktura) vonatkoznak (17. abra). A termel6k altal
megfogalmazott javaslatok a termel6k egyuttmikoédésének megteremtését, a vasarlok
hatékonyabb tajékoztatasat (pl. k6zOsségi média, helyi média) és helyi termék Gzletek
létrehozasat szorgalmazzak.
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19%
20% 13%
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Lenti Letenye Zalalové

B Nem MIgen

18. &bra: Ertékesitne-e a kévetkezé telepiilések helyi piacén? (db)

Az altalunk kérdezett termel6k kozul a legtobben Lenti helyi piacan arusitanak terme-
keiket, fele ennyi megkérdezett valaszolta, hogy Letenyén arulna a piacon, ha meg-
nyilik, ennél kevesebben szeretnének a zalalovéi termeldi piacra jarni (4. tablazat).

Hétfé6 Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat Vasarnap

_ de 0O 0 0 5 0 7 1
Lentl du 0 0 1 0 0 0 0
de 0O 0 2 0 0 3 0

Letenye " o 0 0 0 1 0 0
o 0 1 1 0 1 0 0
Zalalovo 0 0 0 0 0 0 0

4. tablazat: Mely napokon és mely napszakban arusitana a helyi piacon? (db)

4. 4. Online értékesités

A termel6k haromnegyede ugyan értékesitené a termékeit online fellleten keresztil,
ennek ellenére szamos akadalyt felsoroltak, amelyek miatt kevésbé preferaljak ezt az
értékesitési médot. A legfontosabbak ezek kdzll: a postakoltség megdragitja a termék
arat, a hitést igényl6 termékek esetében nem megoldott a szallitas, a csomagkuldés
a sérulékenyebb termékek esetében nehézkesebb, rendszeresen frissiteni kellene a
honlapon, hogy mely termékek rendelhetdk stb. Mindezek miatt a kozvetlen talalkozast
a vevovel és a személyes atvételt sokkal jobbnak tartjak a megkérdezettek, ezért a
helyi termék boltok mikodtetésének orulnének a legjobban.
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= nem ®igen

19. dbra: Ertékesitné-e a termékeit online feliileten keresztiil?

A termel6k a kdvetkez6, virtualis piactéren értékesithetd termékfajtakat emlitették: élel-
miszerek, konyvek, textiliak, gyermekjatékok, muivészeti alkotasok és diszek (20.
abra).

mézek, meéheszeti
termékek gyermekjatékok
friss
gyomolosik és
levek textildruk

palackozott borok lakasdiszek

tészrafelék mivészeti alkotasok edk disznivenyek

20. abra: Virtualis piactéren értékesitheté termékfajtak
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5. Az empirikus vizsgalat eredményeinek dsszefoglalasa, a fej-
lesztési potencialok azonositasa

Az alabbiakban pontokba szedve 6sszefoglaljuk a felmérésink legfontosabb eredmé-

nyeit.

A termeldi piac jellemzdi

A piac mikdodése

Egyéb értékesi-
tési helyszinek

Nehézségek

Versenytarsak

Jelenleg fejlesztés alatt all. A termeldi piac kialakitasa fedett, nyitott
csarnokban konnyil szerkezettel valésul meg, melynek alapterilete 12
x 15 méter. A 180 négyzetméter alapteriletli fedett csarnokban 20 db
telepitett arusitd helyet alakitanak ki.

Tervkeént a turisztikai iroda merdilt fel.

A termel6i piac megnyitasat megel6zéen aktiv marketingtevékenységet
kell folytatni a termeldk és a potencialis vasarldk kérében. A piac mi-
kodtetésének személyi feltételeit biztositani kell.

A nagyobb varosok hatasa itt is érvényesul (pl. Nagykanizsa),

A helyi lakossag véleménye

A célcsoport

A keresett helyi
termékek

A helyi termék ér-
tékesitése

Akik nem vasarol-
nak helyi termé-
keket

A piac fejleszté-
sével kapcsolatos
vélemények

A piac nyitva tar-
tasa

Leggyakrabban zdldséget és méhészeti termékeket, illetve gyimalcsot,
tojast, husarut, tejterméket vasarolnak helyi termel6ktél, ezeknél ritkab-
ban kézmives termékeket. A tartos élelmiszerek és egyéb termékek a
legkevésbé keresettek.

A valaszaddk tobbsége haztdl vasarol helyi termékeket, 30-25 szaza-
Iékuk helyi piacon és Uzletben, tovabba vasarokon. A webaruhazbal,
vendéglaté egységbdl, automatabdl és egyéb helyrdl térténd vasarlas
szorvanyosan jellemzé.

A véalaszadok tobbsége jelenleg nem vasarol helyi termel6ktél (egyfeldl
a hozzaférhetéség hianya miatt, masfeldl pedig vannak, akik megter-
melik maguknak, amire szukséguk van), am keves kivételtdl eltekintve
szivesen jarnanak a helyi piacra.

A valaszadok egy korszerU helyi piac létrehozasat, illetve annak hirde-
tését, a termel6k odavonzasat tartjak a legfontosabb feladatnak, de
szerintlk az idészakos programok szervezése és a piac mikodéséeért
felel6s személyzet kinevezése is emelhetné a piac szinvonalat.

A vélaszadodk tulnyomé tdbbsége a szombati napot és a délelétti nap-
szakot jeldlte meg, amikor el tudna menni a varosi piacra.
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A zalai termelék, helyitermék-el6allitok

Terlleti elhelyez-
kedés

A termel6k altala-
nos jellemzéi

Szolgaltatas

Ertékesités kiil-
foldre

Ertékesités a he-
lyi piacon

A piac fejleszté-
sével kapcsolatos
vélemeények

Online értékesi-
tés

A virtualis piactér
termékpalettaja

A felmérésinkben részt vevé termelék tdbbsége Lenti kdzvetlen térseé-
gében folytatja a tevékenységét.

A helyi termékkel foglalkozok tevékenységi kore valtozatos: a zoldség-
és gyumolcstermesztéstdl a textil- és ajandéktargy-készitésig.
Tualnyom¢ tébbségik éstermeld vagy egyéni vallalkozé.

Tdbbségik legalabb 10, egyharmaduk pedig legalabb 20 éve inditotta
el a tevékenységét.

Sokan értékesitenek haztdl, jelentds aranyban aruljak a termékeiket va-
sarokon/fesztivalokon, Uzletekben és vendéglatdé egységekben. A ter-
mel6k tébb mint fele nem arusit a helyi piacon, ehelyett vasarokon, iz-
letekben aruljak a termékeiket.

Az értékesitéshez tdbbnyire nem kétédik semmilyen szolgaltatas, ahol
igen, ott a termel6k nyitott mihelyt/gazdasagot, kézmiives foglalkozast
és falusi vendégasztalt mikddtetnek.

A termel6k nem egészen fele korabban mar értékesitett kilféldre, leg-
tobbszér a szomszédos Eurdpai Unids tagallamokba. A kulféldre érté-
kesitok tisztaban vannak az értékesités szabalyaival is.

A termel6k a nagyobb varosokban talalhato, illetve az ugyancsak for-
galmasabb, j6 hirnévnek érvendd piacokat részesitik elényben, mint a
nagykanizsai vagy az Oriszentpéteri.

A termeldk kdzul a legtobben Lenti helyi piacan arusitanak termékeiket,
fele ennyi megkérdezett valaszolta, hogy Letenyén arulna, még keve-
sebben szeretnének a zalal6véi termeli piacra jarni.

A legsziikségesebb a marketing javitasa (termeldk idevonzasa, a piac
hirdetése), illetve az infrastrukturalis fejlesztés.

A termel6k altal megfogalmazott javaslatok a termelék egyuttmikddé-
sének megteremtését, a vasarlok hatékonyabb tajékoztatasat (pl. ko-
zO6sségi média, helyi média) és helyi termék boltok létrehozasat szor-
galmazzak.

A termel6k haromnegyede értékesitené a termékeit online fellleten
keresztul.

Nehézségek: a postakoltség, a hiitést igényld termékek esetében nem
megoldott a szallitas, a csomagkulldés a sérilékenyebb termékek ese-
tében nehézkesebb, rendszeresen frissiteni kellene a honlapon a ter-
mékek elérhetéségét.

Elelmiszerek, konyvek, textiliak, gyermekjatékok, mivészeti alkotasok
es diszek.
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5.1 SWOT-analizis

SWOT-analizis segitségével tarjuk fel Letenye varosanak helyi piac, helyi termék-el6-
allitas és értékesités szempontjabdl fontos adottsagait és fejlesztési lehetéségeit. A
helyi piacok fejlesztése csak megfeleld helyi termelbi hattér rendelkezésre allasa mel-
lett képzelhet6 el. igy a stratégiai iranyok kijeldlése sem csak kifejezetten a meglévé
helyi piacok, hanem az egész helyi/térségi rovid ellatasi lanc tarsadalmi-gazdasagi és
turisztikai fejlesztésével képzelhetd el.

Bels6 té-
nyezdk

Kiils6 té-
nyezdk

Erésségek:

1. Vonz6 természeti adottsagok (tajkép,
domborzat).

2. Védett természeti terlletek, magas foku
biodiverzitas.

3. Kiemelt forgalmu hataratkeld, nagy vo-
lumeni atmené forgalom.

4. Jo kozlekedési infrastruktura (M7 auto-
palya).

5. Zalai borvidékhez valé tartozas, jelentés
sz6lészeti, boraszati hagyomanyok.

6. A térséget érint6 hazai és nemzetkdzi je-
lentéségl turautvonalak (bakancsos, ke-
rékparos és vizi).

7. EI6 hataron atnyulé kapcsolatok (Mura-
k6z, Muravidék).

8. Viszonylag nagyszamu népi épitészeti
érték.

9. Er6s6d6é Mura Régié (mint hataron at-
nyulé turisztikai brand és EGTC).

10. Jelenleg is zajlé helyi piacfejlesztési
projektek.

12. Aktiv és elkotelezett civil szervezetek.

Lehetdségek:

1. Er6s6d6, bévild belfoldi és kilfoldi turiz-
mus (elsésorban Horvatorszag iranyaba).

2. Fokozddo tarsadalmi és gazdasagi ér-
deklédés a vidék irant.

3. Megélénkilé idegenforgalmi és gazda-
sagi kapcsolatok Horvatorszaggal az EU
tagsag kapcsan.

4. Jelent6s allami infrastrukturalis beruha-
zasok megvalésulasa (utak, hidak,
szennyvizhalézatok, stb).

5. A kornyezettudatos, egészségtudatos
és a fenntarthatésagra térekvd szemlélet
széles korl elterjedése.

6. Vidékkozpontu terlletfejlesztés érve-
nyesulése kormanyzati szinten.
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Gyengeségek:

1. Gyenge gazdasdgi struktura (nagy fog-
lalkoztatok hianya, magas kényszervallal-
kozasok szama, a termékek kis foku feldol-
gozottsaga, piackutatas hianya, alacsony
bérszinvonal).

2. A vallalkozéi, énkormanyzati és civil
szférat egylttesen jellemzé nagyfoku téke-
hiany.

3. Alacsony vendégéjszaka és vendég-
szam.

4. A térség ismertsége jelenleg még ala-
csony foku, a térségi szemlélet(i marketing
akciok szama kevés.

5. A hagyomanyos gazdalkodas eltlin6ben
van - tradicionalis tajhasznalat felbomlik.
6. Piacképes helyi termékek szlk kore (la-
tens termel6k magas szdma).

7. Osszetett, egyre mélyild tarsadalmi
probléméak (szegénységi kockazat, ala-
csony iskolazottsag, szocialis feszlltségek
stb.).

8. Magas munkanélkiliségi rata.

9. Periférikus foldrajzi fekvés (megyei, ré-
gids és orszagos dsszehasonlitasban).
Veszélyek:

1. Tovabbi erételjes népességcsokkenés
megy végbe, telepilések sziinnek meg.

2. Fokozédnak az EU-n, illetve Magyaror-
szagon beliili fejlettségbeli tertleti kiilénb-
ségek a térség karara, ezért folytatodik a
fiatalok elvandorlasa.

3. A dontéen a szolgaltaté szektorban m-
kodé mikrovallalkozasok tomeges meg-
szlinése fokoz6édé munkanélkiliséget ge-
neral.



7. Az éghajlatvaltozas hatasara mediterran
novények (fige, kiwi) megjelenése a tér-
ségben.

Forras: Zala Zéld Szive Vidékfejlesztési Egyestilet Helyi Fejlesztési Stratégiaja és a kérdbives, interjius felmérés
alapjan sajat szerkesztés
5. tablazat. SWOT-analizis Letenye varosara

BELSO EROSSEGEK BELSO GYENGESEGEK
KULSO LEHETOSEGEK Offenziv stratégiak: Fejleszt6 stratégiak:

KULSO VESZELYEK Védekezd stratégiak: Elkeriil6 stratégiak:

6. tablazat. SWOT-matrix Letenye varosara
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6. Halozatosodas

6.1 Helyi piacok a hatartérségben

Telepulés Helyi piac bemutatasa \

Magyarorszag
Kérmend Piacfejlesztési projekt:
Cime: VASAR-TER, helyi piac létesitése Kérmenden
Projektszam: TOP-1.1.3-15-VS1-2016-00007
A projekt keretében Kormend varos teruletén, a Bastya utcaban ke-
rul kialakitasra a termel6i piacként és vasarcsarnokkeént is funkcio-
nalé helyi piac épllete, a hozza tartozé infrastrukturaval, rendez-
vénytérrel, parkoldkkal, szocialis helyiségekkel.
Nyitva tartas: hétfé és szombat?

Oriszentpé-  2012-ben nyilt a piac, a sportpalya mellett. Az elejétél kezdve, siker-

ter torténetnek szamit, hiszen a helyiek és a turistak is nagyon megsze-
rették. 10-12 allando termelbvel Uzemel, de a ndvekvd latogatott-
sagnak koszonhetben, az arusok szama folyamatosan béval. A piac
évente két nagy rendezvényt is szervez, ilyen az Orségi Vasar, és a
kdzkedvelt Orségi Tokfesztival.
Nyitva tartds: Szombatonként egész évben nyitva tart 7-12 6ra ko-
z6tt, a nyari idészakban (juniustél, szeptemberig) pedig kiegészul
egy szerdai nappal is.*

Szentgott- A helyi termeldi piac a rendes piac mellett kapott helyet, 2016-ban

hard kezdte meg mikdodését, de a kezdeti lelkesedés utan Iényegében
megszint. Szerdai napokon arusitottak termékeiket a helyi gazdak,
de mara mar integralddott az altalanos piacba.

Vasvar Vasvaron 2018 augusztusaban adtak at a termel6i piacot egy TOP
projekt eredményekeént.
A projekt cime: Helyi termeldi piactér fejlesztése Vasvaron
A projekt azonosité szama: TOP - 1.1.3.-15.-VS1-2016-00003
A terulet térburkolattal fedett, kiszolgalé helyiséggel ellatott, a ter-
mel6k fedett arusitd bodékban kapnak helyet. A helyi termelék elkl-
I6niilnek az egyéb arusoktol®.

Ausztria
Bad Bad Radkersburg-ban két helyi piac is megtalalhato. A varos féterén
Radkersburg minden pénteken délutan 13 és 16 6ra kozott. A masik, kisebb piac

3 http://www.kormend.hu/oNKORMaNY ZAT/Projektek/\VVaSaRTeR _helyi piac_letesitese Kormenden.html
4 https://egyunkhelyit.hu/termeloi-piacok/oriszentpeter-helyi-termeloi-piac/
5 http://www.vasvar.hu/hu/s/3779/helyi-termeloi-piacter-fejlesztese-vasvaron
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Feldbach

Fehring

Fiirstenfeld

Friedberg
Gleisdorf

Hartberg

Weiz

a Parktherme Bad Radkersburg hotel elétti téren talalhato, kedden-
ként, csutortokonként és szombatonként délutan 14:30 és 17 ora
kozott®.

A piacok mas-mas napokon vannak nyitva. Mindkét piacon friss, he-
lyi arut, mint példaul friss gyimalcsot, zoldséget, huskészitményt és
halat vasarolhatunk, kozvetlenul a termel6ktdl. Egész héten besze-
rezhetéek ezek a termékek, mivel kilénb6zé napokon vannak nyitva
a piacok.

A varoshaza el6tt 2017. marcius 18 6ta minden hétvégén vasarol-
hatnak a vevdk a legjobb helyi specialitasokbdl. A piac egész évben
nyitva van, szombatonkeént. A legjobb termel6ktdl, évszaknak meg-
feleléen kaphatdéak kézmives termékek, élelmiszerek. Minden ho-
nap els6 szombatjan vendégul latnak egy helyi gasztronémiaban ér-
dekelt vallalkozast, mely bemutatja szezondlis kiilonlegességét’.

A piac minden szombaton, reggel 8 és 12 ora kozott van nyitva. A
tébbnyire bio mindsitéssel bird termékekre a frissesség, ropogos-
sag, regionalitas jellemzd. Vasarolhatunk tokmagolajat, fliszeres hu-
sokat, kolbaszokat, sajtokat, kenyeret, suteményt, tojast, mézet, lek-
vart, gyumolcsleveket, ecetet, borokat és persze olyan szezonalis
termékeket, mint a sparga vagy az eper®.

1991 6ta mikodik a helyi piac, leginkabb bio mindsitési termékeket
arusitanak. 2019 szeptember kdzepétdl megvaltozik a nyitvatartasi
id6. A pénteki nap helyett szerda délutan, 16 és 19 6ra kozott lesz
nyitva a piac. A szombati nyitva tartas 8 és 12 k6zo6tt marad a meg-
szokottak szerint®.

Friedbergben péntekenként tartjak a termel6i piacot?©.

Nyitva tartas: szerdan: 11-16 6ra kdzott, szombaton: 7 és 11 6ra
kozott. Mindez azonban évszak, id6jaras, latogatok szamanak fligg-
vényében eltérhet!.

A piac keddenként és péntekenként 12 és 17:30 kozott a
Kernstockplatz-on, a kapucinus kolostor elétt kerult megrende-
zésrel?,

Minden szerdan és szombaton, 7 és 11:30 kdzott a varos féterén
illetve minden masodik pénteken, 15 és 18 6ra kozott Krottendorf
varosrész kdzpontjaban, a ,Garten der Generationen”-nél talalhato

6 https://www.badradkersburg.at/entdecken/essen-trinken/

7 https://www.feldbach.gv.at/buerger-a-z/bauernmarkt/

8 http://www.fehring.at/ _aktuelles/61

Shttps://www.meinbezirk.at/hartberg-fuerstenfeld/c-lokales/neue-oeffnungszeiten-am-fuerstenfelder-

bauernmarkt a3583980

10 https://www.friedberg.gv.at/wirtschaft/bauernmaerkte-und-kirtage/

11 https://www.wissenswertes.at/bauernmarkt-gleisdorf

12 hitp://www.hartbergerland.at/bauernmarkt-in-hartberg 59 805.htm
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a helyi termel6i piac (2017 oktobere 6ta). A f6 téri piac mar lassan
70 éves multra tekint vissza®.

Szlovénia
Gornja Minden pénteken, 8 és 12 kozott a varos konyvtaraval szemben tart-
Radgona jak a helyi piacot'4.
Ptuj A varosi piac fejlesztése 2019 nyaran fejez6dott be. A komplex be-

ruhazas infrastrukturalis fejlesztést, kozosségi terek kialakitasat, a
programkinalat szélesitését és a szolgaltatasok fejlesztését foglalja

magaban?®.

Lendva Lendva telepulésen minden honap utolsé szombatjan, 9 és 13 6ra
kozott, a Féutcan, a ,gesztenyefak” alatt kerll megrendezésre a ter-
melGi piac?®.

Ormoz Nyitva tartds: minden pénteken 8.00 és 12.00 kozott,

és minden szerdan 15.00 és 18.00 kozott. A jeles unnepnapokhoz

kilonleges piacnapokat, kinalatot tarsitanak?’.
7. tablazat: Magyar, osztrak és szlovén hatartérség helyi piacai és révid jellemzésiik

6.2 Piacok kozaotti hataron atnyulé egyuttmikodés

6.2.1 Az egyuttmikodésben rejld eldnyok

A kozvetlen hatartérség bévelkedik helyi piacokban, ahogy azt a 6.1 pontban talalhato
tablazat is mutatja. A tablazat alapjan szembedtl6, hogy Ausztriaban szamos piacon a
bio termékek hoditanak. Magyarorszagon viszont rendkivil alacsonya a biotermel6k
szama. A Biokontroll Hungaria Nonprofit Kft. — HU-OKO-01 — és Hungaria
OkoGarancia Kft. — HU-OKO-02 nyilvantartasa szerint 2019 majusaban 37 biotermels
mUkodott Zala megyében, ezzel a 13. helyen all a megyék rangsoraban. Jellemzd,
hogy a biogazdalkoddk hazankban nem értékesitenek helyi piacokon, hanem nagy
tételben adjak el termékeiket a felvasarloknak, vagy dolgozzak fel sajat alapanyagai-
kat. Tehat a térségi piacokon szélesithetd lenne a termékkinalat, ha itt is megjelenné-
nek a hatarmenti biotermeldk.

A térségi furdék kornyéke kivalé helyszine a helyi piacoknak, ezt mutatjak a hazai
(Bukfurd6) és kulfoldi (Bad Radkersburg) jo példak is. A furdék elétti téren arusitanak
a termel6k, altalaban a késé délutani 6rakban, amikor a vendégek mennek hazafelé a
fiirdébdl. igy megalinak vasarolni, hiszen valészinlileg csak a parkolé autéig, vagy a
kozelben lévé szallodaig kell magukkal vinni a vasarfiat. A széles valaszték, a helyi

13 https://www.meinbezirk.at/weiz/c-lokales/neue-kleider-fuer-die-bauernmaerkte-in-weiz_a3592182
14 https://www.expano.si/de/events/bauernmarkt

15 http://www.ptuj.si/projekti?id=000072101

16 http://www.visitpomurje.eu/de/erlebe/veranstaltungen/bauernmarkt-in-lendava

7 https://www.ormoz.si/objava/170591
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izek, kézmives termékek vonzzak a vasarlokat. A kalféldi, vagy tavolabbrol érkezé
hazai vendégek is orllnek, hogy hozzajuthatnak kulonlegességekhez. A termel6k is
szeretnek furddpiacokra jarni, mert itt altalaban fizetéképes kereslet fogadja 6ket, il-
letve a vasarldk fogékonyabbak a kulonleges, szik piaccal rendelkezd, esetleg maga-
sabb arkategoriaju termékekre (pl.: sz6ttesek, mézeskalacs, egyedi ékszerek, stb.).

A hatarmenti egyuttmikddést segitheti el6 egy k6zos (magyar, osztrak, szlovén) gaz-
dabolt/ajandékbolt Iétrehozasa is. A vasarlok igy szélesebb termékkinalattal talalkoz-
hatnak. Az allando nyitva tartas szélesebb k6zonséghez juttatja el a termékeket, hi-
szen azok is hozzajuthatnak, akik idébeosztasuk vagy egyéb okok miatt nem jarnak
piacra. A termel6k szamara is pozitiv, hiszen nem kell az értékesitéssel bajlédni, a bolt
személyzete vallalja ezt a feladatot.

6.2.2 Az egyuttmikodeést gatlo tényezdk

A piacok és egyben a helyi termel6k kozotti egyuttmikodést és az egymas piacain
torténd kolcsonds értékesitést gatoljak a hazai jogszabalyok. A kistermeldi értékesités
foldrajzi keretek kdzé szoritott, a konkrét szabalyozast az 52/2010. (IV. 30.) FVM ren-
delet a kistermel6i élelmiszer-termelés, -el6allitas és -értékesités feltételeirél tartal-
mazza. Kistermel6i termékek értékesitési hatara a rendelet definicidja szerint a région
bellili vagy a gazdasag helyétél Iégvonalban szamitva Magyarorszag teruletén legfel-
jebb 40 km tavolsag. A rendelet a régién bellili meghatarozas alatt az alabbi fogalmat
eérti: a kistermelb gazdasaganak helye, illetve a termék-elballitas helye szerinti megye-
ben Iévé, valamint budapesti értékesitési helyszin. A legtobb helyi termék kistermelbi
terméknek minésul. Ezen szabalyozas azonban nem vonatkozik a vallalkozasok altal
kistizemi keretek kozétt elballitott termékekre, illetve a kézmdiipari termékekre sem.
Elsé lépeésként tehat ezen termékek hataron atnyulo értékesitését javasoljuk.

A termel6k sajnos nemcsak a jogszabalyi keretek, hanem a nyelvi nehézségek, az
egyéb adminisztrativ szabalyok (kulféldi adészam kivaltasa, stb.) tamasztotta nehéz-
ségek miatt sem szivesen Iépik at a hatart.

A kereskedelemrél szold 2005. évi CLXIV. térvény alapjan a helyi termeldi piac olyan
piac, ahol a kistermeld a piac fekvése szerinti megyében, vagy a piac 40 km-es korze-
tében, vagy Budapesten fekvd piac esetében az orszag tertletén barhol mikodé gaz-
dasagabdl szarmazo mezdgazdasagi, illetve élelmiszeripari termékét értékesitheti. Te-
hat ezen meghatarozas alapjan helyi termeldi piacon kizardlag kistermeldk értékesit-
hetik termékeiket. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy a piacszervezdk a kinalat
szélesitése érdekében altalaban engedik kézmivesek, kisiparosok, kisuzemi élelmi-
szer-el6allitok értekesitését is a piacokon. Ez nem szamit szabalytalansagnak abban
az esetben, ha a helyi termeldi piac mellett (tertletileg elkulonitve) egy masik enge-
délyt is kérnek vasar megszervezéseére. A vasarokon torténd arusitas feltételeit a ke-
reskedelmi tevékenységek végzésének feltételeirél szold 210/2009. (1X.29.) Korm.
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rendelet, tovabba A vasarokrol, a piacokrél, és a bevasarldkézpontokrol szélé 55/2009.
(111.13.) Korm. rendelet szabalyozza.

A k6z0s gazdaboltok hazai szabalyozasa mar régota teritéken van szakmai korokben.
A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és tobb munkacsoport mar 2014 o6ta dolgozik a
jogszabalyi keretek kialakitasan. Jelenleg a legnagyobb problémat az okozza, hogy az
AFA aldl mentestild kistermeldi termékekre rarakodik az AFA, amit bekertilnek a kis-
kereskedelmi forgalomba, igy lehetetlenitve el az értékesitésiket. A megoldast a fran-
cia példara kialakitand6 GIE, vagyis termel6i érdekegyesulés jelentené, ami egy olyan
non-profit szervez6dés, mely a termelbi termékek értékesitését végzi. Célja, hogy kdz-
tes szerepld nélkul, termel6i 6sszefogassal a kisméretl gazdak altal megtermelt nyers
és feldolgozott élelmiszereket és kézmiives termékeket piacra juttassa. Atfutdé szam-
larendszer keretében az egyes termel6k a sajat AFA alanyisaguk szerint adéznak, igy
nem dragitva meg indokolatlanul a terméket. Az EU-s higiéniai szabalyok vonatkoznak
ra, de minden esetben a beszallité termel6 felelés a terméke mindségéért, megjelené-
séért. A GIE kozgyllés keretében dont a miikddtetés befolyasolo tényezdkrdl pl.: tag-
felvétel, bérleti dij, tagdij, eladd alkalmazasa, beruhazasok, marketing stb. A termel6i
egyesulés egyik nagy hatranya, hogy mivel nincs felelés vezeté személy, ezért nehe-
zen hoz dontéseket, ugyanakkor az egyenl6ség lehetdvé teszi a kisebb termelék be-
csatlakozasat is'8. Sajnos a jogszabaly a kozos gazdaboltokra még nem sziiletett meg.
A jogszabalyi gatak és a szélesebb fizetbképes kereslet miatt javasoljuk a gazdabolt
Ausztriaban térténé megnyitasat.

18 hitps://www.Kisleptek.hu/gie termeloi erdekegyesules
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7. Stratégiaalkotas

Az Eurdpaban és hazankban tapasztalhaté tendenciak, az altalunk készitett helyzet-
feltaras és interjuk alapjan a harom vizsgalt varosra (Lenti, Letenye, Zalalovd) kilon-
kulon fogalmazzuk meg a kovetend6 stratégiai iranyvonalat, melyet - ismét hangsu-
lyozva - nem kizarolagosan a hely piacok fejlesztésére korlatozunk, hanem az egész
helyi termel6i hattér értékesitési lehetdségeit kivanjuk eldmozditani. Mindharom varos
esetében elmondhatd, hogy nem biztos a termel6i bazis, kevés az értékesitési leheto-
ség. Ezen hianyossagok orvoslasara fogalmazzuk meg stratégiai javaslatainkat az 5.
fejezetben ismertetett SWOT-analizis alapjan.

7.1 Az atmend forgalom megallitasa a varosban

Letenye hazank egyik legfontosabb kozuti hataratkel6helye Horvatorszag, Olaszor-
szag es a Foldkozi-tenger iranyaba. 2018. nyari honapjaiban 3,5 millidan Iépték itt at a
hatart (KSH). Ezt a hatalmas szamu turistat, atutazét érdemes lenne megallitani a va-
rosban. A kalféldi mintak alapjan (Landzeit, Autogrill, stb.) egy vendéglaté-bevasarlo-
pihend Ovezet kialakitasaval néhany 6rara megallithatoak itt a vendégek. Az ide érke-
z6ket benzinkut, parkolo és egy fogaddéplilet varja.
A fogadoépulet javasolt felépitése:
e étterem: helyi alapanyagokat felhasznald, térségi hagyomanyos ételeket kinalo
(6nkiszolgald) étterem.
e helyi termék bolt: térségi ajandéktargyak, friss és tartds élelmiszerek, konyvek,
DVD-k, stb.
e jatéksarok gyerekeknek (népi jatékokkal kiegészulve, pl.: gdlyalab, karika,
hord¢ libikdka, kosarhinta, stb.)
¢ mellékhelyiségek
e stb.

A kozpont allandé megjelenési lehetbséget biztosithatna a termeldk termékeinek.
Nagyban megkonnyitené az értékesitést, hiszen nem kellene a termelének személye-
sen ott lennie, hanem kozben tudna végezni a termelést. Kistermel6k esetében legna-
gyobb kihivas, hogy a termelési, értékesitési, logisztikai €s marketing feladatokat egy
személyben kell végeznilk.

7.2 Mediterran novényekre alapozott turizmusfejlesztés

Az éghajlat valtozasaval egyre tobb helyen mediterran névények jelennek meg a tér-
ségben. A kiskertekben mar atvészeli a telet a fige, az éghajlat lassan alkalmassa
valik kivi termesztésére is. Tormafoldén talalhaté fugeliget Eurépa legnagyobb flugeul-
tetvénye, ahol 6 hektaron huszféle flgét termesztenek. Kisérleti jelleggel mar Kivit is
ultettek. A fugét helyben ,Szedd magad!” akciéban értékesitik, illetve szallitanak mar
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elérendelésre Budapestre is. A termést egyel6re nem dolgozzak fel kapacitas- és tech-
noldgiai hiany miatt.

Az Ultetvény Eurdpaban is egyedulallo, igy gazdasagi és turisztikai jellegil fejlesztése
egyarant indokolt. A tihanyi Levendula Haz Latogatokdzpont mintajara létrehozhato
egy ,fugehaz”, ahol a névény bemutatasa, feldolgozasa egyarant megvalosul. A no-
vény sokféleképpen hasznosithato: készithet6 belble lekvar, aszalvany, gyimolcssait,
likér, flUgés csokoladé, stb.

Javasolt programok, felépités:
e interaktiv kiallitas a fige eredetérdl, termesztésérél
e 4D mozi
o flgés ajandéktargyak boltja
o teahaz/kavézo/cukraszda
e kézmlves foglalkoztatd
e bemutatd élménykert

7.3 Sz6l6hegyi fejlesztések

A sz6l6hegyek a telepulések életében kiemelkedd szerepet jatszottak, szereplk a tor-
ténelmi, gazdasagi folyamatok valtozasahoz igazodva folyamatosan valtozott. Létuk,
létjogosultsaguk azonban minden korban igazolddott: elsésorban az onellaté gazdal-
kodas alapjainak tekinthetd, hiszen szinte barmilyen életforma mellett a megélhetés
kiegészitéseként funkcionalt és funkcional ma is.

Szerepuk mara, elsésorban a gazdasagi szerkezet valtozasai miatt jelentés valtozason
ment keresztll, de a tobb évszazados hagyomanyok, az ott 6rzott tudas nem veszhet
el csak azért, mert a jelenlegi gazdasagi korulmények kdzott nem kdnnyl Uj szerepet
talalni a sz6l6hegyeknek.

A Letenye kornyéki sz6l6hegyek fejlesztését a Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egye-
sulet is tdmogatja, helyi fejlesztési stratégiajaban kiemelt szerepet szan neki (Domb-
hati Gazdasagfejlesztési Program).

A véros északi hataranal taldlhatok a sz6l6hegyek, igy az Oreg-hegy, a Béci-hegy, a
Kurta-hegy és Kecskehat. A szél6hegyen talalhaté egy fa borona pince, amely a tara-
76k egyik kedvenc allomasa. Az Oreg-hegyen Iévé pincemulzeum fontos értéke a va-
rosnak?®,

19 http://www.pincefalvak.hu/pincehegy/74-letenye
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A stratégiai tevékenység elsddleges célja az elhanyagolt, ,gazdatlan” terlletek k6zds-
ségi hasznalatba vonasa Letenye térségében. Ennek révén fenntarthaté megoldaso-
kat kivanunk teremteni az itt €16, akar hatranyos helyzetli emberek szamara a helyben
valo boldogulas, megélhetés segitésével.

A terlletek tradicionalisan komplex tertlethasznalatra alakultak olyan formaban, aho-
gyan jelenleg is lathatoak. Az intenziv mez6gazdasagi teruletek jelentésége mellett
egyre inkabb figyelembe kell venni a tébbfunkcids, tébb generacioét foglalkoztatdé me-
z6gazdasagi terlletek megbrzését is, hiszen mind a tajértéket néveld helyi termék fej-
lesztés egyik kiemelked6 szintere ez, de jelentés szerepet kaphat a helyi, sok esetben
belsé perifériaként definialhato vidéki tertletek foglalkoztatottsagi aranyanak novele-
sében.

A terilletek hasznalatanak alapfeltétele a jovedelmezbség. A jovedelmezbség feltét-
eleinek javitasara léteznek lehet6ségek, leginkabb a sz6l6- és gyumolcstelepitési ta-
mogatasok igénybevétele, melynek parosulnia kell az el6allitott sz616 és gyumalcs ér-
tékesitésével, feldolgozasaval (Hegypasztor Koér, 2014).

A sz6l6hegyi gazdak els6sorban sajat hasznalatra termelnek sz616t, készitenek bort.
A piacra jutas sajat eréforrasbél nem, vagy csak nagyon nehezen megvalésithaté. igy
kiemelt cél lehet egy k6z0s feldolgozd, csomagold, raktarozod, eloszté kdzpont kialaki-
tasa. igy hatékonyabba valhatna a termelés és az értékesités. A termékek nagyobb
volumenben készulnének, igy konnyebben juthatnanak be a kiskereskedelmi lan-
cokba, éttermekbe, szallodakba.

7.3.1 Projektjavaslat — Sz6l6hegyi fejlesztések
1. A projekt célja:

Az elhanyagolt, ,gazdatlan” teruletek k6zosségi hasznalatba vonasa Letenye kornyé-
kén. Fenntarthaté megoldasok a hatranyos helyzetli emberek szamara a helyben valo
boldogulas, megélhetés segitésével.

A projekt alapvetéen egy integralt, szocialis gazdasag tipusu vidékfejlesztési eszkoz-
rendszer kialakitasat célozza, mely hasonlé6 mértékben alapoz a turisztikai, illetve a
mez6égazdasagi fejlesztésekre.

2. A projekt rovid leirasa:
Az elhanyagolt sz6l6hegyi terlleteken a hagyomanyos, zartkerti, sz616hegyi gazdalko-
das mozaikosan ugyan, de megtalalhatd, e terlletek ujbdli hasznélatba vonasaval a

telepuléseken olyan komplex, egységes teruletek jonnek létre, melyek ujbol szamot
tarthatnak a mez6gazdasagi jellegl jovedelemszerzésre, illetve mindezt kiegészitve a
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turisztikai attrakciofejlesztésbél ered6 kereslet novekedésnek. Egyben a turisztikai ki-
nalat bévll is ezeken a teruleteken.

Projekt tevékenysé-
gei

Részletek

Becsult koltségek
(FH)

Kozosségi dngondos-
kod6 rendszerek ki-
alakitasa, gyumolcs-
feldolgoz6 Uzem és
élelmiszeripari Uzem
kialakitasa, valamint
muikodtetése

Az Uzem(ek) kialakitasa és mikddte-
tése lehetdéséget teremt arra, hogy az
elballitott alapanyagokbol nagy meny-
nyiségben j6 minéségu helyi terméke-
ket lehessen elballitani. A minél ma-
gasabb feldolgozottsaggal bir6 termé-
kek eladhatésaga kiemelked6, mely
alapot adhat a helyi mez6gazdasagi
potencial jobb kihasznalasanak.

40 — 200 millio

A sz6l6hegyek
revitalizaciéja, altala-
nos tevékenységek,
koordinacio

Infrastruktura-fejlesztés, birtokszerke-
zeti anomalidk minimalisra csokken-
tése, tulajdonosok megszodlitasa, ko-
z0sségbe integralasa, talajvédelmi in-
tézkedések.

80-150 millio

Turisztikai attrakciéfej-
lesztés

Turisztikai kinalatcsomagok kialaki-
tdsa, a szomszédos térségekkel
0sszhangban, szukséges eszkdzok
beszerzése, ellatas, kiszolgald infra-
struktura fejlesztése, kialakitasa.

30-80 millio

Mez6gazdasagi alap-
anyagok termesztésé-
nek 0sztonzése

Az elhanyagolt teruletek elsésorban
sz0l6- és gyumolcstelepitésre alkal-
masak, de szamos olyan tradicionalis
mezdgazdasagi termény van, mely-
nek kereslete magas: hajdina, olajtok,
rozsszalma. Forumok szervezése, in-
formacionyujtas (arak, lehetéségek,
eladhat6sag, termesztéstechnologia),
szemléletformalas.

50 millié

Helyi termékek fejlesz-
tése

A jelenleg fellelhet6 helyi termék pa-
letta meglehetésen széles, a termeé-
kek eladhatésaga elsésorban a ter-
melék kozotti dsszefogason mulik,
melynek erésitése szlkséges.

10-30 millié
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Halozat kialakitasa

A kialakitand6 feldolgozé Uzemek
muikodtetéséhez marketing és logisz-
tikai terv készitése, mely halozatba
foglalja a jelenlegi és a leend6 mez6-
gazdasagi termény-elballitassal fog-
lalkozokat.

20 millio

Halézat megvalosita-
sahoz szukséges inf-
rastruktura kialakitasa

20 millié

Szervezetfejlesztés —
k6zOsségi gazdalko-
dasra alkalmas szer-
vezetrendszer létreho-
zasa.

Az dnkormanyzatok és a helyi gazdal-
kodok, civil szervezetek, esetlegesen
hatranyos helyzeti munkavallalék
kozvetlen bevonasat lehetbvé tevo
szervezet létrehozasa, amely 6tvozi a
szocialis szOvetkezetek és a terme-
Iési/foglalkoztatasi célu nonprofit gaz-
dasagi tarsasagok elényos tulajdon-
sagait. A megalapitas mellett fontos a
muikodés elsé néhany évéhez kap-
csolédd  koltségek megfinansziro-
zasa.

120 millio (az els6
3 évben)

8. tablazat: Sz6l6hegyi fejlesztések projektjavaslat tevékenységei

Forras: Hegypasztor Kér, 2014.

7.4 Fiatalok helyben tartasa

A helyi fiatalok esetében altalanos tendencia, hogy elkoltéznek a kdzeli vagy tavolabbi
varosba, nem a kistelepuléseken képzelik el tovabbi életliket. A szulbfalu, a vidék von-
zbva tételét mar kisgyermek korban el kell kezdeni. Erre kivalé eszkdz a kdrnyezeti
nevelés, a kozvetlen kornyezet, taj megismertetése.

A mai nehéz és bizonytalan id6kben vannak olyanok, akik a vidéki élet békéjében,
elsésorban Onellatasra koncentralva Uj életet akarnak kezdeni. Az ilyen hatalmas élet-
maod valtoztatas rengeteg ismeretlen nehézséget hordoz magaban. A vidéken - tanyan,
falun - az Ujrakezdbk egy része rendelkezik minimalis mez6gazdasagi ismeretekkel,
masok teljesen vakon ugranak a mélyvizbe?°. A beilleszkedést segithetik rendszeres
klubfoglalkozasok, k6z6s programok, kirandulasok a hasonlé érdekl6déssel rendel-

kezo fiatalok szamara.

20 hitps://www.facebook.com/groups/169229386510349/about/
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A fiatalok helyben tartasat segité néhany j6 gyakorlat:

tajsétak a hazai naturparkok szervezésében, melyek bemutatjak a térség/tele-
pulés természeti és kulturalis értékeit, latnivaldit;

vetélkeddk szervezése iskolasoknak;

erdei iskolai foglalkozasok példaul az allatok, nbvények megismerésére, ismer-
kedés a népi épitészettel (boronafalu pincék, zalalovéi tajhaz lasd. 5.3.4), ha-
gyomanyos kismesterségekkel, stb.;

tandrai keretek kozott a telepulés és térségének megismertetése, szines mun-
kaflzettel, programokkal, interaktiv eszk6zokkel;

O0koanyu klub: fenntarthaté gyermekgondozasi praktikak, otletek a tudatos gyer-
mekneveléshez (miihelyek - varras, horgolas, természetes tisztitdszerek készi-
tése, naturkozmetikumok, hulladékmentes haztartas);

vidéken ujrakezdék klubja;

fecskehaz program: A fecskehaz olyan lakéingatlan (lakéhaz, lakas), amely el-
s6sorban fels6foku végzettségl fiatalok letelepedésének elbsegitését szolgalja.
Ezekben a hazakban a fiatalok altaldaban 5 évig élhetnek. Az itt eltdltott évek
alatt a fiataloknak nem kell bérleti dijat fizetni, viszont kotelezé
lakaselbtakarékossagot (a jelenlegi jogszabalyok alapjan 20 000 Ft/hé a maxi-
malis allami tamogatas igénybevételével) és rezsikoltség megfizetését vallalni.
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8. Helyi piacok hataron ativel6 halézatanak kialakitasa

A hazai gyakorlatban még csak elvétve talalunk egyuttmikodéseket a helyi piacok or-
szaghatarokon ativel6 haldozatainak elésegitésére. Ezért mindenképp példaértékiinek
tartanank egy ilyen jellegl egyuttmikodeést, melyre pilot program kidolgozasat javasol-
juk. Pilot program felépitése az alabbi:

l. Felmérés és tapasztalatcsere, az érintettek bevonasa:
1. Jogszabalyi és szabalyozasi hattér vizsgalata (hatésagok bevonasaval)

2. Orszagos és nemzetkozi jo gyakorlatok vizsgalata (orszagos hatokoér( szerve-
zetekkel, pl. CESCI, Kisléptéki Termekelballitok Orszagos Egyesulete)

3. A cél elérését tamogatd szolgaltatasok és eseti kezdeményezések jelenlegi
helyzetének megismerése a fejleszt6 és érdekképviseleti szervezetek munka-
jaban, a kapcsolt agazatokban (vallalkozasfejlesztés, turizmus, kereskedelem),
konzultacié illetékes szervezetekkel (pl. kamarak)

4. Termelbi igényfelmérés a hatar két oldalan, meglévé adatbazisokra alapozva
az egyuttmikodeés irant fogékony termeldk bevonasa, emellett a kdzdsségi fel-
dolgozasba bevonhatdé mlhelyek, Gzemek felmérése.

Il. Tamogatoé platform létrehozasa, intézményi keretek fejlesztése:

1. Eljarasi, jogszabalyi és modszertani javaslatok kidolgozasa hatartérségre vo-
natkozoan, a helyi termékek atjarhatdésaga érdekében.

2. Egyuttmikddeési keretrendszer fejlesztése (szakmai talalkozék, mihelymegbe-
szélések, konferenciak keretében tudasmegosztas és a szerepek tisztdzasa),
keretmegallapodas kialakitasa, alairasa az érintettek részérdl, amely tartal-
mazza a kdzdsen elfogadott akciotervet).

3. Tamogatd szolgaltatasok fejlesztése a pilot projektben részt vevé partnereknél,
a kapcsolodo szervezet- és kompetenciafejlesztéssel (cél, hogy ezek a szolgal-
tatasok a projektet kovetben is folyamatosan elérhetéek legyenek.)

lll. Intézményesiteni kivant szolgaltatasok tesztelése, pilot akciok:

1. Termeldi piacokon, vasarokon valo kdzvetlen megjelenés alkalomszeriien mas-
mas piacon, bevonva az érintett hatésagokat, amennyiben szikséges eseti
megallapodasok kotésével. A nagykdézonség figyelmének rairanyitasa a prob-
[émara és a lehet6ségekre (4-5 alkalom),
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2. 10 szlovén, 10 osztrak és 10 magyar termel6 esetében folyamat-tanacsadas,
amelynek eredményeként rendszerszerlen is meg tudnak jelenni a szomszé-
dos terlletek piacain, tesztelve a kialakitott szolgaltatasi rendszer elemeit.

3. A hatartérségben min. 3-3 feldolgozé mihely/izem bevonasaval kidolgozni és
tesztelni a k6zdsségi feldolgozas keretrendszerét, amelynek révén az ésterme-
I6k/kistermel6k szamara biztositani lehet a tdgabb piacra |épéshez szikséges
feltételeket.

4. Kozo6s képzeési program kidolgozasa a helyi termeldi piacok Uzemeltetdinek és
fenntartéinak. Kozos tanulmanyutak, mihelymunkak keretében az aktivistak
megismerkedhetnek a szomszédos piacok jo gyakorlataival, igy egymastol és
kuls6 szakért6ktdl tanulhatnak. Javasolt modulok:

piaclizemeltetés jogszabalyi hattere

piacuzemeltetés a gyakorlatban

kommunikacios gyakorlatok (vasarlok és termel6k felé)
konfliktuskezelési tréning

forrasszerzeés

palyazatiras

alapvet6 marketing technikak, pl.: kd6zdsségi oldalak hasznalata, foto-
szerkesztOk, kiadvanyszerkeszt6k megismerése a gyakorlatban

8.1 Javaslattétel a beszerzendd eszkozokre vonatkozoan

Letenyén jelenleg zajlik a piacfejlesztési projekt, melynek koszénhetéen modern kulsét
olt a helyi piac. Az infrastrukturalis hattér tehat itt mar adott. igy csak az alabbi eszkd-
zOk beszerzését javasoljuk:

Egyedi gyartasu raklap butorok:
- vasarlok pihenésére szolgal
vasarlas kozben
- piaci termékek friss elfogyasz-
tasara, vagy beszélget6 hely-
ként szolgal

Forras: pinterest.com
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Termékkinalatot bemutaté natur tabla:

Forras:
https://sacramento.downtowngrid.com/listings/lo-
cal-farmers-markets/

| o §
LT et
s

Grillkocsi piaci latvanyfézésekhez:

Forras: https://lwww.primanet.hu/termekek/grill/fa-
szenes-grillek/PWS-017234-01/landmann-
dorado-faszenes-grillkocsi-31401.html

Indukcids f6z8lap szintén piaci latvanyfé-
zésekhez:

Forras: https://www.arukereso.hu/fozolap-
c4172/tarrington-house/dic3400-p232671099/

Asztali krétatablak termel6knek az ak-
ciok feltlintetésére:
- egyedi log6zassal is rendel-
het6
- fa kerettel

Forras: http://www.antra-mark.hu/kretatabla
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Asztalteritok:
- impregnalt
- natdr vaszon
Forras:

https://rofosbolt.hu/shop/categories/impregnalt-
asztalteritok

A piac egészét hirdetd, valtozo tartalmak
feltlintetésére alkalmas krétatabla:
- egyedi log6zassal is rendel-
hetd
- fa kerettel
- krétafilccel irhatd
Forras: https://www.emag.hu/securitr-sandwich-

kretatabla-lakkozott-fekete-bevonattal-70x125cm-
sec70x125/pd/DB3380QBBM/

BIENVENUE
A L'CZEN

Vessz6fonott bevasarlo kosarak:

- kaucio ellenében a piacon
hasznalhatbéak a bevasar-
lasra, hazavihet6k, majd a ko-
vetkez6 alkalommal vissza-
hozhatok, és ekkor a kaucio
visszajar

Forras:
http://www.bondikosar.com/?page=termekek&szu

lo=1
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Népi jatékok gyerekeknek:

- amig a szll6ék vasarolnak, a gye-
rekek hasznosan tolthetik el az
idot

- natdr anyagok felhasznalasaval

- hagyomanyérzé, természetkdzeli

filozéfiaval megalkotott jatékok
Forras: http://szigetitanya.hu/nepi-jatekok-udvara

9. tablazat: Eszk6zjavaslatok Letenye helyi piacara
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termékek
Arusitéhelyek szama
Nyitva tartas
Infrastrukturalis
adottsagok

Weboldal

M1. abra: A tervezett termeldi piac elhelyezkedése

Adatok
Termel6i piac kialakitdsa és a helyi agrarlogisztikai fejlesztések Le-
tenyén
(A projekt azonosité szama: TOP-1.1.2.-15-ZA1-2016-00009)
A helyi gazdasag Uzleti infrastrukturalis hatterének biztositasa.
Zoldségek és gyumolcsok, méhészeti termeékek, kézmuives termé-
kek (pl. fonott kosarak)
180 m? alaptertilet(i fedett csarnokban 20 db telepitett arusitohely
Szerda és szombat
A telken a piac és hitéhaz Gzemeltetéséhez sziikséges kézmii ve-
zetékeket, csatlakozasi pontokat épitenek ki.
A csarnoktér két részre van osztva: a mez6gazdasagi szolgaltaté
tér, termeldi piac a benne foglalt hiitékamrakkal, amely a kisterme-
I6k termékeinek tarolasat szolgalja, egyszerl temperalt tér, mig az
aula a szolgaltatotér egyszerre oldhatja meg idében kildnvalasztva
a kdzdsségi és szolgaltaté funkciokat, alkalmas mezdgazdasagi
termeléi és kereskedelmi képzések tapasztalat- és arucserék lebo-
nyolitasara.
Még nincs

M1. tablazat: Osszefoglalé tablézat a helyi piac fejlesztésérd|
(az adatok forrasa: http://www.letenye.nu/ONKORMANYZAT/Projektek/Termeloi_piac_Weboldal/index.htm )
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